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��� &RPSDQ\�%DFNJURXQG�

6XQWUXVW�+RPH�'HYHORSHUV��,QF���3DUHQW�&RPSDQ\�RU�6XQWUXVW��ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ�WKH�
3KLOLSSLQHV�RQ�-DQXDU\�����������H[WHQGHG�IRU�DQRWKHU����\HDUV�VWDUWLQJ�-DQXDU\�����������
WR�SULPDULO\�HQJDJH�LQ�UHDO�HVWDWH�GHYHORSPHQW���7KH�3DUHQW�&RPSDQ\�LV�D�SXEOLFO\�OLVWHG�
HQWLW\�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV���2Q�2FWREHU����������DQG�'HFHPEHU�����������UHVSHFWLYHO\��WKH�
%RDUG� RI�'LUHFWRUV� �%2'�� DQG� VWRFNKROGHUV� DSSURYHG� WKH� DPHQGPHQW� RI� WKH� 3DUHQW�
&RPSDQ\·V�SULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�SXUSRVHV��DV�SUHVHQWHG�LQ�WKH�$UWLFOHV�RI�,QFRUSRUDWLRQ��
WR�DOORZ�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�WR�IRFXV�RQ�WRXULVP�UHODWHG�EXVLQHVVHV�� �7KLV�FKDQJH�ZDV�
VXEVHTXHQWO\�DSSURYHG�E\�WKH�3KLOLSSLQH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��6(&��RQ�
-XQH�����������

,Q� OLQH� ZLWK� WKH� FKDQJH� LQ� EXVLQHVV� SODQV� WR� HQWHU� LQWR� WRXULVP�UHODWHG� EXVLQHVVHV���
D� FR�GHYHORSPHQW� DJUHHPHQW� �&'$�� ZDV� HQWHUHG� LQWR� E\� WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� DQG�
:HVWVLGH�&LW\�5HVRUWV�:RUOG��,QF���:HVWVLGH���D�UHODWHG�SDUW\�XQGHU�FRPPRQ�RZQHUVKLS�
WR�FRQWLQXH�WKH�ODWWHU
V�GHYHORSPHQW��FRQVWUXFWLRQ��RSHUDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW�RI�FDVLQR�
DQG�UHODWHG�EXVLQHVVHV���6XEMHFW�WR�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�FRPPLWPHQWV�IURP�ERWK�VLGHV��ZKLFK�
ZHUH�VDWLVILHG�LQ�'HFHPEHU�������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�SDLG�86�����PLOOLRQ�IRU�WKH�LQLWLDO�
FRVW� RI� FRQVWUXFWLRQ� RI� D� ��VWDU� KRWHO� DQG� FDVLQR� FRPSOH[� �0DLQ�+RWHO� &DVLQR��� � 7KH�
SD\PHQW� KDV� EHHQ� LQLWLDOO\� WUHDWHG� DV� UHIXQGDEOH� GHSRVLW� XQWLO� WKH� FRPSOHWLRQ� RI�
FRPPLWPHQWV� IURP� ERWK� HQWLWLHV� DW� ZKLFK� WLPH� WKH� DPRXQW� ZDV� DOORFDWHG� EHWZHHQ�
FRQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV��&,3��DQG�ULJKW�RI�XVH�DVVHW��528$���

0HJDZRUOG�&RUSRUDWLRQ��0HJDZRUOG���DOVR�D�SXEOLFO\� OLVWHG�FRPSDQ\�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV��
XVHG�WR�EH�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\·V�PDMRU�VWRFNKROGHU�ZLWK�����GLUHFW�RZQHUVKLS�LQWHUHVW�
LQ�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�XQWLO�WKH�DFTXLVLWLRQ�E\�)RUWXQH�1REOH�/LPLWHG��)RUWXQH�1REOH��
LQ������RI�DQ�DJJUHJDWH�RI���������������VKDUHV�RI�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�UHSUHVHQWLQJ�����
LQWHUHVW� RYHU� WKH� ODWWHU�� � $FFRUGLQJO\�� )RUWXQH� 1REOH� EHFDPH� WKH� SDUHQW� FRPSDQ\� RI�
6XQWUXVW���)RUWXQH�1REOH�LV�LQFRUSRUDWHG�LQ�WKH�%ULWLVK�9LUJLQ�,VODQGV�DQG�LV�D�VXEVLGLDU\�
RI�6XQFLW\�*URXS�+ROGLQJV�/LPLWHG��6XQFLW\���D�SXEOLFO\�OLVWHG�FRPSDQ\�LQ�+RQJ�.RQJ��
6XQFLW\� DQG� LWV� VXEVLGLDULHV� DUH� FXUUHQWO\� HQJDJHG� �L�� WKURXJK�6XPPLW�$VFHQW�+ROGLQJV�
/LPLWHG� DQG� LWV� VXEVLGLDULHV�� WKH� RSHUDWLRQ� RI� WKH� KRWHO� DQG� JDPLQJ� EXVLQHVV� LQ� WKH�
,QWHJUDWHG� (QWHUWDLQPHQW� =RQH� RI� WKH� 3ULPRU\H� 5HJLRQ� LQ� WKH� 5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ���
�LL�� SURYLVLRQ� RI� WUDYHO� UHODWHG� SURGXFWV� DQG� VHUYLFHV� DQG� DLUFUDIW� FKDUWHULQJ� VHUYLFHV���
�LLL��SURYLVLRQ�RI�KRWHO� DQG� LQWHJUDWHG� UHVRUW�JHQHUDO� FRQVXOWDQF\� VHUYLFHV�� �LY�� SURSHUW\�
GHYHORSPHQW�LQ�WKH�3HRSOH·V�5HSXEOLF�RI�&KLQD��35&��DQG�-DSDQ��DQG��Y��SURSHUW\�OHDVLQJ�
DQG�PDQDJHPHQW�DQG�RSHUDWLRQ�RI�PDOOV� LQ� WKH�35&�� �7KH�XOWLPDWH�SDUHQW�FRPSDQ\� LV�
)DPH�6HOHFW�/LPLWHG��)DPH�6HOHFW���D�SULYDWH�FRPSDQ\�LQFRUSRUDWHG�LQ�WKH�%ULWLVK�9LUJLQ�
,VODQGV�DQG�LV�SULPDULO\�HQJDJHG�LQ�LQYHVWPHQW�KROGLQJ��



� ������

7KH�3DUHQW�&RPSDQ\·V� UHJLVWHUHG�RIILFH��ZKLFK� LV�DOVR� LWV�SULQFLSDO�SODFH�RI�EXVLQHVV�� LV�
ORFDWHG�DW���WK�)ORRU��$OOLDQFH�*OREDO�7RZHU����WK�6WUHHW�FRUQHU���WK�$YHQXH��8SWRZQ�
%RQLIDFLR��7DJXLJ�&LW\����

7KH� UHJLVWHUHG� RIILFH� DQG� SULQFLSDO� SODFH� RI� EXVLQHVV� RI� )RUWXQH� 1REOH� LV� DW� 9LVWUD�
&RUSRUDWH 6HUYLFHV� &HQWUH��:LFNKDPV� &D\� ,,�� 5RDG� 7RZQ�� 7RUWROD�� 9*������ %ULWLVK�
9LUJLQ� ,VODQGV� 6XQFLW\·V� UHJLVWHUHG�RIILFH� LV� ORFDWHG� DW�&ULFNHW� 6TXDUH��+XWFKLQV�'ULYH��
3�2��%R[� ����� *UDQG�&D\PDQ�.<��������&D\PDQ� ,VODQGV� DQG� LWV� SULQFLSDO� SODFH� RI�
EXVLQHVV�LV�DW�8QLW����������)���:HVW�7RZHU� 6KXQ�7DN�&HQWUH����������&RQQDXJKW�5RDG�
&HQWUDO��+RQJ�.RQJ���)DPH�6HOHFW·V�UHJLVWHUHG RIILFH�DQG�SULQFLSDO�SODFH�RI�EXVLQHVV� LV�
ORFDWHG� DW� 9LVWUD� &RUSRUDWH� 6HUYLFHV� &HQWUH� :LFNKDPV� &D\� ,,�� 5RDG� 7RZQ�� 7RUWROD��
9*������%ULWLVK�9LUJLQ�,VODQGV�

7KH� 3DUHQW� &RPSDQ\·V� DGPLQLVWUDWLYH� IXQFWLRQV� DUH� EHLQJ� KDQGOHG� E\� 6XQFLW\� DQG�
0HJDZRUOG�DW�QR�FRVW�WR�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\��

6XQWUXVW�KROGV�RZQHUVKLS�LQWHUHVWV�LQ�WKH�IROORZLQJ�VXEVLGLDULHV�DQG�DVVRFLDWH��*URXS���

([SODQDWRU\� � � (IIHFWLYH�3HUFHQWDJH�RI�2ZQHUVKLS� � ��
� � � � � � 1RWHV� 6HSWHPEHU������� �������'HFHPEHU������

6XEVLGLDULHV��
� � 6:&�3URMHFW�0DQDJHPHQW�/LPLWHG�� � � � �D��� � � � � ������ � � � ������������������������ � �
� � :&�3URMHFW�0DQDJHPHQW�/LPLWHG� � � � �E��� � � � � ������ � � � � � � � � ������
� � 6XQFLW\�:&�+RWHO�,QF��� � � � �F��� � � � � ������ � � � � � � � � � ��

� $VVRFLDWH��
� � )LUVW�2FHDQLF�3URSHUW\�0DQDJHPHQW��,QF���)230�� � � � �G��� � � � � �� � � � � � � � � ������

� � ([SODQDWRU\�1RWHV��
�D� ,QFRUSRUDWHG�LQ�+RQJ�.RQJ�RQ�-DQXDU\����������WR�HQJDJH�LQ�SURYLVLRQ�RI�SURMHFW�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV��
�E� ,QFRUSRUDWHG�LQ�0DFDX�RQ�)HEUXDU\����������WR�HQJDJH�LQ�SURYLVLRQ�RI�SURMHFW�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV��
�F� ,QFRUSRUDWHG�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV�RQ�-DQXDU\����������WR�HQJDJH�LQ�LQ�WKH�EXVLQHVV�RI�HVWDEOLVKLQJ��FRQVWUXFWLQJ��

RSHUDWLQJ��PDQDJLQJ��DQG�RU�PDLQWDLQLQJ�KRWHOV��KHDOWK�DQG�ZHOOQHVV�VKRSV��FLQHPD��FDU�SDUNV��HQWHUWDLQPHQW�
FHQWHUV��DPXVHPHQW�FHQWHUV�DQG�RWKHU�WRXULVP�UHODWHG�IDFLOLWLHV�DQG�DOO� LWV� LQFLGHQWDO�DQG�DOOLHG�IDFLOLWLHV�DQG�
VHUYLFHV��DQG�WR�RZQ��RWKHU�WKDQ�ODQG���KROG��OHDVH�RU�VXEOHDVH�DQ\�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\��ZKLFK�PD\�EH�
QHFHVVDU\�RU�FRQYHQLHQW�IRU�WKH�FRQGXFW�RI�LWV�EXVLQHVVHV��

�G� ,QFRUSRUDWHG� LQ� WKH�3KLOLSSLQHV�RQ� -DQXDU\���������� WR�HQJDJH�SULPDULO\� LQ� WKH�PDQDJHPHQW�RI�UHDO�HVWDWH�
SURSHUWLHV��,Q�������6XQWUXVW�KDV�GLVSRVHG�RI�LWV�RZQHUVKLS�LQWHUHVW�LQ�)230��VHH�1RWH�������

��� 6DOH�RI�,QYHVWPHQW�LQ�DQ�$VVRFLDWH

2Q�0DUFK� ���� ������ DQ� DJUHHPHQW� IRU� VDOH� DQG� SXUFKDVH� �)230�63�$JUHHPHQW��ZDV�
HQWHUHG� LQWR� EHWZHHQ� WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� DQG� $VLDQ� (�&RPPHUFH�� ,QF�� �$VLDQ��
(�&RPPHUFH��� ZKLFK� LV� ����RZQHG� E\� D� QRQ�FRQWUROOLQJ� VKDUHKROGHU� RI� 6XQWUXVW���
3XUVXDQW�WR�WKH�)230�63�$JUHHPHQW��WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�DJUHHG�WR�VHOO�DQG�$VLDQ�(�
&RPPHUFH�DJUHHG�WR�SXUFKDVH�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\·V�UHPDLQLQJ��������HTXLW\�LQWHUHVW�LQ�
)230�DQG�LWV�VXEVLGLDU\��&LW\OLQN�&RDFK�6HUYLFHV��,QF���&LW\OLQN��WRJHWKHU�ZLWK�)230�DV�
)230�*URXS��DW�D�FRQVLGHUDWLRQ�RI�3������PLOOLRQ����

2Q�$SULO�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�DQG�$VLDQ�(�&RPPHUFH�H[HFXWHG�WKH�UHOHYDQW�
GHHG�RI�DEVROXWH�VDOH�RI�VKDUHV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\·V��������HTXLW\�LQWHUHVW�
LQ�)230��� �7KH� VDOH� RI� VKDUHV� LQ�)230� UHVXOWHG� WR� WKH� GHUHFRJQLWLRQ� RI� WKH�*URXS·V�
LQYHVWPHQW� LQ� DQ� DVVRFLDWH� IRU�)230�*URXS�� �7RWDO� JDLQ� RQ� VDOH� RI� LQYHVWPHQW� LQ� DQ�
DVVRFLDWH�DPRXQWHG�WR�3����PLOOLRQ��



� ������

��� $PHQGPHQWV� WR� WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\·V� $UWLFOHV� RI� ,QFRUSRUDWLRQ� DQG� %\�
/DZV�

2Q� 6HSWHPEHU� ��� ������ WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\·V� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� DSSURYHG� WKH�
DPHQGPHQW�WR�WKH�$UWLFOHV�RI�,QFRUSRUDWLRQ�WR�LQFUHDVH�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\·V�DXWKRUL]HG�
FDSLWDO� VWRFN� IURP� 3��������������� GLYLGHG� LQWR� ��������������� FRPPRQ� VKDUHV� WR�
3���������������GLYLGHG�LQWR����������������FRPPRQ�VKDUHV����

2Q� 6HSWHPEHU� ��� ������ WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\·V� %RDUG� RI�'LUHFWRUV� DOVR� DSSURYHG� WKH�
DPHQGPHQW� WR� WKH� $UWLFOHV� RI� ,QFRUSRUDWLRQ� DQG� %\�/DZV� WR� FKDQJH� WKH� 3DUHQW�
&RPSDQ\·V�FRUSRUDWH�QDPH�WR�´6XQWUXVW�5HVRUW�+ROGLQJV��,QF�µ���2Q�2FWREHU�����������
WKH� 3DUHQW�&RPSDQ\·V� VKDUHKROGHUV� DSSURYHG� WKH� DIRUHPHQWLRQHG� DPHQGPHQWV� WR� WKH�
3DUHQW·V�$UWLFOHV�RI�,QFRUSRUDWLRQ�DQG�%\�/DZV���$V�RI�WKH�UHSRUW�GDWH��WKH�6(&�KDV�\HW�
WR� DSSURYH� WKH� DIRUHPHQWLRQHG� DPHQGPHQWV� WR� WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\·V� $UWLFOHV� RI�
,QFRUSRUDWLRQ�DQG�%\�/DZV��

��� &29,'����2XWEUHDN�

7KH�&29,'����SDQGHPLF�VWDUWHG�WR�EHFRPH�ZLGHVSUHDG�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV�LQ�HDUO\�0DUFK�
�������7KH�PHDVXUHV�WDNHQ�E\�WKH�JRYHUQPHQW�WR�FRQWDLQ�WKH�YLUXV�KDYH�DIIHFWHG�HFRQRPLF�
FRQGLWLRQV���+RZHYHU��WKH�*URXS·V�EXVLQHVV�RSHUDWLRQV�KDYH�EHHQ�DIIHFWHG�PLQLPDOO\�DV�
LWV�KRWHO�DQG�FDVLQR�DUH�VWLOO�LQ�WKH�SUHOLPLQDU\�FRQVWUXFWLRQ�SKDVH���7KH�FRQVWUXFWLRQ�ZRUNV�
RI�WKH�SLOH�FDS�DQG�WKH�EDVHPHQW�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR�ZHUH�LQ�SURJUHVV���7KH�0DLQ�
+RWHO�&DVLQR�LV�VWLOO�H[SHFWHG�WR�FRPPHQFH�RSHUDWLRQV�LQ�������

�� %$6,6�2)�35(3$5$7,21�2)�,17(5,0�&21'(16('�&2162/,'$7('�
),1$1&,$/�67$7(0(176�

7KH�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�WKDW�KDYH�EHHQ�XVHG�LQ�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKHVH�LQWHULP�
FRQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�VXPPDUL]HG�EHORZ�� �7KH�SROLFLHV�KDYH�
EHHQ�FRQVLVWHQWO\�DSSOLHG�WR�DOO�SHULRGV�SUHVHQWHG��XQOHVV�RWKHUZLVH�VWDWHG��

��� %DVLV� RI� 3UHSDUDWLRQ� RI� ,QWHULP� &RQGHQVHG� &RQVROLGDWHG� )LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�

7KHVH� LQWHULP�FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� IRU� WKH�QLQH�PRQWKV� HQGHG��
6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� ����� KDYH� EHHQ� SUHSDUHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� 3KLOLSSLQH�
$FFRXQWLQJ� 6WDQGDUG� �3$6�� ���� ,QWHULP�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�� �7KH\� GR�QRW� LQFOXGH� DOO� WKH�
LQIRUPDWLRQ�DQG�GLVFORVXUHV�UHTXLUHG�LQ�WKH�DQQXDO�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�
VKRXOG�EH�UHDG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�DXGLWHG�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�
*URXS�DV�DW�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�����������

7KH� SUHSDUDWLRQ� RI� LQWHULP� FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK� 3KLOLSSLQH� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ� 6WDQGDUGV� �3)56�� UHTXLUHV� PDQDJHPHQW� WR� PDNH�
MXGJPHQWV��HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�SROLFLHV�DQG�UHSRUWHG�
DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��LQFRPH�DQG�H[SHQVHV���$OWKRXJK�WKHVH�HVWLPDWHV�DUH�EDVHG�
RQ� PDQDJHPHQW·V� EHVW� NQRZOHGJH� RI� FXUUHQW� HYHQWV� DQG� DFWLRQV�� DFWXDO� UHVXOWV� PD\�
XOWLPDWHO\�GLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��

7KHVH� LQWHULP�FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� SUHVHQWHG� LQ�3KLOLSSLQH�
SHVR�� WKH� IXQFWLRQDO� DQG� SUHVHQWDWLRQ� FXUUHQF\� RI� WKH�*URXS� DQG� DOO� YDOXHV� UHSUHVHQW�
DEVROXWH�DPRXQWV�H[FHSW�ZKHQ�RWKHUZLVH�LQGLFDWHG�
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��� $GRSWLRQ�RI�1HZ�DQG�$PHQGHG�3)56�

$� QXPEHU� RI� QHZ� RU� DPHQGHG� VWDQGDUGV� EHFDPH� DSSOLFDEOH� IRU� WKH� FXUUHQW� UHSRUWLQJ�
SHULRG�� �+RZHYHU�� WKH�*URXS� GLG� QRW� KDYH� WR� FKDQJH� LWV� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� RU�PDNH�
UHWURVSHFWLYH�DGMXVWPHQWV�DV�D�UHVXOW�RI�DGRSWLQJ�WKHVH�VWDQGDUGV���7KH�*URXS�KDV�QRW�HDUO\�
DGRSWHG�DQ\�RWKHU�VWDQGDUG��LQWHUSUHWDWLRQ�RU�DPHQGPHQW�WKDW�KDV�EHHQ�LVVXHG�EXW�LV�QRW�
\HW�HIIHFWLYH���

��� 5HFODVVLILFDWLRQ�RI�DFFRXQWV�

7KH�*URXS�UHFODVVLILHG�LQWHUHVW�SD\DEOH�DPRXQWLQJ�WR�3�����PLOOLRQ�DV�RI�'HFHPEHU�����
����� IURP� $FFUXHG� ([SHQVHV� DQG�2WKHU� 3D\DEOHV� DFFRXQW� WR�'XH� WR� 5HODWHG� 3DUWLHV�
DFFRXQW�� � 7KLV� UHFODVVLILFDWLRQ� LV� WR� FRUUHFW� WKH� SUHVHQWDWLRQ� LQ� WKH� ����� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQW� RI� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� DQG�KDV�QR� LPSDFW�RQ� WKH�*URXS·V� SUHYLRXVO\� UHSRUWHG�
SURILW�RU�ORVV��

�� 6,*1,),&$17�$&&2817,1*�-8'*0(176�$1'�(67,0$7(6�

,Q� SUHSDULQJ� WKH� LQWHULP� FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� PDQDJHPHQW�
XQGHUWDNHV� D� QXPEHU� RI� MXGJPHQWV�� HVWLPDWHV� DQG� DVVXPSWLRQV� DERXW� UHFRJQLWLRQ� DQG�
PHDVXUHPHQW�RI�DVVHWV��OLDELOLWLHV��LQFRPH�DQG�H[SHQVHV���7KH�DFWXDO�UHVXOWV�PD\�GLIIHU�IURP�
WKH�MXGJPHQWV��HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DQG�ZLOO�VHOGRP�HTXDO�
WKH�HVWLPDWHG�UHVXOWV���7KH�MXGJPHQWV��HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�DSSOLHG�LQ�WKH�LQWHULP�
FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� LQFOXGLQJ� WKH� NH\� VRXUFHV� RI� HVWLPDWLRQ�
XQFHUWDLQW\�� ZHUH� WKH� VDPH� DV� WKRVH� DSSOLHG� LQ� WKH� *URXS·V� ODVW� DQQXDO� FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�'HFHPEHU�������������

�� 6(*0(17�5(3257,1*�

��� %XVLQHVV�6HJPHQWV�

7KH�*URXS·V�RSHUDWLQJ�EXVLQHVVHV�DUH�RUJDQL]HG�DQG�PDQDJHG�VHSDUDWHO\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�
VHUYLFHV�SURYLGHG��ZLWK�HDFK�VHJPHQW�UHSUHVHQWLQJ�D�XQLW�WKDW�RIIHUV�GLIIHUHQW�VHUYLFHV�DQG�
VHUYHV�GLIIHUHQW�PDUNHWV�� �)RU�PDQDJHPHQW�SXUSRVHV�� WKH�*URXS� LV�RUJDQL]HG� LQWR� WZR�
PDMRU� EXVLQHVV� VHJPHQWV�� QDPHO\� SURSHUW\� PDQDJHPHQW� DQG� UHQWDO�� DQG� LQ� �������
WRXULVP�UHODWHG� EXVLQHVV� IROORZLQJ� WKH� FKDQJH� LQ� WKH� SULPDU\� SXUSRVH� RI� WKH� 3DUHQW�
&RPSDQ\�� �7KHVH� DUH� DOVR� WKH� EDVLV� RI� WKH�*URXS� LQ� UHSRUWLQJ� WR� LWV� VWUDWHJLF� VWHHULQJ�
FRPPLWWHH�IRU�LWV�VWUDWHJLF�GHFLVLRQ�PDNLQJ�DFWLYLWLHV���

�D� 7RXULVP�UHODWHG�EXVLQHVV�²� LV� WKH� GHYHORSPHQW� DQG�RSHUDWLRQ�RI� WKH�0DLQ�+RWHO�
&DVLQR���

�E� 3URSHUW\�0DQDJHPHQW�DQG�5HQWDO�²�LV�WKH�RSHUDWLRQ��FRQWURO�RI��XVXDOO\�RQ�EHKDOI�
RI�DQ�RZQHU��DQG�RYHUVLJKW�RI�FRPPHUFLDO��LQGXVWULDO�RU�UHVLGHQWLDO�UHDO�HVWDWH�DV�XVHG�
LQ� LWV�PRVW�EURDG� WHUPV�� � ,W�DOVR�FRQVLVWV�RI� UHQWDO� IURP� OHDVLQJ�DFWLYLW\�RI�3DUHQW�
&RPSDQ\�DQG�WUDQVSRUWDWLRQ�VHUYLFHV�RI�&LW\OLQN���

7KH� VHJPHQW� UHVXOWV� DOVR� LQFOXGH� WKH� HTXLW\� VKDUH� LQ�QHW� HDUQLQJV� RI� DQ� DVVRFLDWH�
RSHUDWLQJ�LQ�WKH�VDPH�LQGXVWU\���
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��� 6HJPHQW�$VVHWV�DQG�/LDELOLWLHV�

6HJPHQW�DVVHWV�LQFOXGH�DOO�RSHUDWLQJ�DVVHWV�XVHG�E\�D�VHJPHQW�DQG�FRQVLVW�SULQFLSDOO\�RI�
RSHUDWLQJ� FDVK� DQG� FDVK� HTXLYDOHQWV�� SUHSD\PHQWV� DQG� RWKHU� FXUUHQW� DVVHWV�� 528$��
SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��SUHSD\PHQWV�DQG�GHSRVLWV�IRU�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��DQG�GXH�
IURP� D� UHODWHG� SDUW\�� � 6HJPHQW� OLDELOLWLHV� LQFOXGH� DOO� RSHUDWLQJ� OLDELOLWLHV� DQG� FRQVLVW�
SULQFLSDOO\�RI�OHDVH�OLDELOLWLHV��ORDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\��FRQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH��DFFUXHG�
H[SHQVHV�DQG�RWKHU�SD\DEOHV��UHWHQWLRQ�SD\DEOH�DQG�GXH�WR�UHODWHG�SDUWLHV��

7KH� EXVLQHVV� VHJPHQW� LQIRUPDWLRQ� RI� WKH� *URXS� DV� RI� DQG� IRU� WKH� SHULRGV� HQGHG��
6HSWHPEHU����������DQG������DUH�DV�IROORZV��

3HULRG�HQGHG�6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG��

7RXULVP�� � 3URSHUW\� � �� � � �
� � UHODWHG� � � �0DQDJHPHQW�
� � %XVLQHVV� � � � DQG�5HQWDO� � � 7RWDO� �

,QFRPH��
)LQDQFH�DQG�RWKHU�LQFRPH� 3� ���������� 3� �� � 3� ����������
*DLQ�RQ�VDOH�RI�LQWHUHVW��

RI�DQ�DVVRFLDWH� � � �� � � � ����������������������� � � ����������
� � � � ���������� � � ����������������������� � � ����������
([SHQVHV� ��� ������������� � � �� � � ��� �������������
(TXLW\�LQ�QHW�ORVV�RI�DQ�DVVRFLDWH� � � �� ��� ����������� �������������������������
)RUHLJQ�H[FKDQJH�ORVV���QHW� ��� �������������� � � �� � � ��� �������������� �
)LQDQFH�FRVWV� ��� �������������� � � �� � � ��� ��������������
/RVV�EHIRUH�WD[� ��� ���������������� � � �� � � ��� ����������������
7D[�H[SHQVH�� ��� ������������� � � �� � � ��� ������������� �

1HW�ORVV� ��3� ���������������� � 3� �� � � ��3� ����������������

$V�DW�6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG��

6HJPHQW�DVVHWV� 3��������������� 3� �� � �3��������������

6HJPHQW�OLDELOLWLHV� 3���������������� 3� �� � 3��������������

3HULRG�HQGHG�6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG������

,QFRPH��
(TXLW\�LQ�QHW�HDUQLQJV��

� � RI�DQ�DVVRFLDWH� 3� �� � 3� ���������� � 3� �����������
)LQDQFH�DQG�RWKHU�LQFRPH� � ���������� � �� � � ����������

� � � ���������� � ���������� ��� ����������
([SHQVHV� ��� ������������� � � �� � � ������������������������� �
)RUHLJQ�H[FKDQJH�ORVV���QHW� ��� ������������������ � � �� � � ������������������������
)LQDQFH�FRVWV� ��� ����������������� � � �� � � �������������������������
3URILW��ORVV��EHIRUH�WD[� ��� �������������������� � � ������������������� � ������������������������
7D[�H[SHQVH�� ��� ���������� � � �� � � ��� ���������� �

1HW�SURILW��ORVV�� ��3� �������������� � 3� ���������� � ��3��������������������

$V�DW�'HFHPEHU�����������$XGLWHG��

6HJPHQW�DVVHWV� 3���������������� 3� ������������ �3�����������������

6HJPHQW�OLDELOLWLHV� 3���������������� 3� �� � �3����������������
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�� 3523(57<�$1'�(48,30(17

'HWDLOV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DV�DW�6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG��DQG�'HFHPEHU�
����������$XGLWHG��DUH�DV�IROORZV��

� � � � 2IILFH�DQG� � � � � � � � � �
� � � � � � � &RPPXQLFDWLRQ�� � )XUQLWXUH� � � /HDVHKROG� � � &RQVWUXFWLRQ�
� � � � � � � � (TXLSPHQW� � � DQG�)L[WXUHV� � �,PSURYHPHQWV�� � LQ�3URJUHVV� � � 7RWDO�

&RVW�� �
� � %DODQFH�DW�-DQXDU\��������� �� �3� ����������� �3� ��������� �3� ��������� �3���������������� �3���������������� �
� � $GGLWLRQV�GXULQJ�WKH�SHULRG� � �� �� ��������� �� ��������� ���������������������� �� ��������������� �� ��������������
� � 'LVSRVDO�GXULQJ�WKH�SHULRG� � �� �� �������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� �������� �
� � ([FKDQJH�GLIIHUHQFH�� �� � �� �� ��������� �� �������� �� �������� �� ������������ �� �����������

� � %DODQFH�DW�6HSWHPEHU���������� � �� �3� ����������� 3� ����������� �3� ����������� �3��������������� �3��������������

� �� $FFXPXODWHG�'HSUHFLDWLRQ�� �
� � %DODQFH�DW�-DQXDU\��������� �� �3� ��������� �3� �������� �3� ��������� �3� �� �� �3� ��������� �
� � 'HSUHFLDWLRQ�GXULQJ�WKH�SHULRG� � �� �� ��������� �� ��������� �� ��������� �� �� �� �� ����������
� � 'LVSRVDO�GXULQJ�WKH�SHULRG� � �� �� ������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������� �
� � ([FKDQJH�GLIIHUHQFH�� �� � �� �� �������� �� ������� �� �������� �� �� �� �� ��������

� � %DODQFH�DW�6HSWHPEHU���������� � �� �3� ����������� �3� ��������� �3� ��������� �3� �� �� �3� ����������

1HW�ERRN�YDOXHV�
� � 6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG��� �� �3� ����������� �3� ��������� �3������������������ �3��������������� �3�������������
� � 'HFHPEHU�����������$XGLWHG�� � �� �3� ����������� �3� ��������� �3� ��������� �3���������������� �3����������������

7RWDO�ERUURZLQJ�FRVWV�DQG�GHSUHFLDWLRQ�RI�528$�FDSLWDOL]HG�DV�&,3�IRU�WKH�SHULRG�HQGHG�
6HSWHPEHU� ���� ����� DPRXQWHG� 3������PLOOLRQ� DQG� 3������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\� �QLO� LQ�
������� �7KH� FDSLWDOL]DWLRQ� UDWH� XVHG�ZDV� EDVHG�RQ�HIIHFWLYH� LQWHUHVW� UDWHV�RI� DSSOLFDEOH�
JHQHUDO�ERUURZLQJV�UDQJLQJ�IURP����WR������

�� 35(3$<0(176�$1'�27+(5�$66(76

7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKLV�DFFRXQW�LV�DV�IROORZV��

� � � � 6HSWHPEHU���������� �'HFHPEHU����������
� �8QDXGLWHG�� � � �$XGLWHG�� �

� &XUUHQW��
� � ,QSXW�YDOXH�DGGHG�WD[��9$7�� � � � 3� ����������������� 3� ����������
� � 'HIHUUHG�LQSXW�9$7�� � � � � �������������������� � ����������
� � 3UHSDLG�LQVXUDQFH� � � � � ����������� � ��
� � 5HIXQGDEOH�GHSRVLWV� � � � � ����������� � �������� �
� � 2WKHUV�� � � � � � ���������� � ����������

� ������������ � �����������

� � 1RQ�FXUUHQW��
� � 'HSRVLWV�IRU�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW� � � � � ������������ � �� �
� � 3UHSDLG�LQVXUDQFH�DQG�RWKHU�FRVWV� � � � � � ����������� � �
� � � � � � � � � � � ������������ � �� �

3� ������������� 3� �����������

'HSRVLW� IRU�SURSHUW\� DQG�HTXLSPHQW� LQFOXGHV� DGYDQFHV� WR� FRQWUDFWRUV� DQG� VXSSOLHUV� LQ�
UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��
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�� 5(/$7('�3$57<�75$16$&7,216

7KH�*URXS·V�WUDQVDFWLRQV�ZLWK�UHODWHG�SDUWLHV��ZKLFK�LQFOXGH�VWRFNKROGHUV��UHODWHG�SDUWLHV�
XQGHU�FRPPRQ�RZQHUVKLS�DQG�LQWHUPHGLDWH�SDUHQW�FRPSDQ\��DUH�GHVFULEHG�EHORZ��

� � $PRXQW�RI�7UDQVDFWLRQV� � 5HFHLYDEOH��3D\DEOH�
6HSWHPEHU����������� � � 6HSWHPEHU���������� � � � 6HSWHPEHU����������� � � � 'HFHPEHU����������

� � � � � � 1RWHV� � � � �8QDXGLWHG�� � � � � �8QDXGLWHG�� � � � � �8QDXGLWHG�� � � � �$XGLWHG�� �

6WRFNKROGHUV�
� � � ,VVXDQFH�RI�FRQYHUWLEOH�ERQGV� �� � � 3� �� � 3� �� � � ��3� ������������� �� ��3� �������������� ���
� � � 6KRUW�WHUP�ERUURZLQJ� � ���� � � � �� � � � � ���������������������� � � �������������������� � � � ���������������������
� � � 6KDUHKROGHU·V�LQWHUHVW� � ���� � � � �� � � ������������������������ � � � ������������� ��� ����������� ��
� � 3D\PHQW�RI�H[FHVV�SURFHHGV�� ���� � � �� ������������� � � �� � � � � �� � � ��� ����������� ��
� � � 5HFHLSW�IURP�WKH�VDOH�RI�LQYHVWPHQW��
� � � � SURSHUW\� � ���� � � �� ���������� � � �� � � � � �� � � � �����������
� � � 6XEVFULSWLRQ�RI�VKDUHV� � ���� � � � � � �� � � � � �������������� � � � ��������������
� � � $GYDQFHV�REWDLQHG� � ���� � � � �� � � � � ����������� � � �� � � � ��
� � � 3D\PHQW�RI�DGYDQFHV� � ���� � � � � ��� ������������� � � �� � � � �� �

5HODWHG�3DUWLHV�8QGHU�
� � � &RPPRQ�2ZQHUVKLS�
� � � � ,VVXDQFH�RI�FRQYHUWLEOH�ERQGV� �� � � � �� � � �� � � � ���������������� ��� �������������� ��
� � � � 6KRUW�WHUP�ERUURZLQJ� � ���� � � ���������������������������� � � �� � � � ��� ���������������������������������� ��
� � � � ,QWHUHVW�RQ�VKRUW�WHUP��
� � � � � ORDQ� � ���� ������ ����������������������������� �� � � ��� �������������� ���� ���
� � � � 3D\PHQW�RI�H[FHVV�SURFHHGV� ����� � � ������������� � � �� � � � � �� � � ��� ����������� ��
� � � � ,QWHUHVW�RQ�FRQYHUWLEOH�ERQGV� �� � � � ������������ � � � �� � � ��� �������������� � � ��
� � � � 6HUYLFH�IHHV� � ����������� � � �������������������������������� � � � �� � � �������������������

��� 'XH�WR�5HODWHG�3DUWLHV�

,Q�������WKH�*URXS�UHFHLYHG�XQVHFXUHG��QRQ�LQWHUHVW�EHDULQJ�FDVK�DGYDQFHV�IURP�FHUWDLQ�
UHODWHG�SDUWLHV�IRU�ILQDQFLDO�FDSLWDO�SXUSRVHV��ZKLFK�LV�SD\DEOH�XSRQ�GHPDQG�RU�ZLWKLQ�RQH�
\HDU���6XFK�DGYDQFHV�ZHUH�VHWWOHG�LQ�WKH�VDPH�\HDU��

,Q� ������ WKH� 3DUHQW�&RPSDQ\� DOVR� UHFHLYHG� H[FHVV� SURFHHGV� IURP� WKH� LVVXDQFH� RI� WKH�
FRQYHUWLEOH�ERQGV�ZKLFK�DUH�GXH�WR�EH�UHPLWWHG�EDFN�WR�WKH�ERQG�KROGHUV��7KH�RXWVWDQGLQJ�
EDODQFH�DUH�QRQ�LQWHUHVW�EHDULQJ��XQVHFXUHG�DQG�UHSD\DEOH�LQ�FDVK�ZLWKLQ����PRQWKV�DQG�
DUH�SUHVHQWHG�DV�'XH� WR� UHODWHG�SDUWLHV� LQ� WKH������FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQW�RI� ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ���,Q�������WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFH�ZDV�IXOO\�VHWWOHG�E\�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\��

��� 'XH�IURP�D�5HODWHG�3DUW\

,Q� ������ WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� VROG� LWV� LQYHVWPHQW� SURSHUW\� WR� D� VKDUHKROGHU�� � 7KH�
RXWVWDQGLQJ�EDODQFH�DULVLQJ�IURP�WKLV�WUDQVDFWLRQ��ZKLFK�LV�QRQ�LQWHUHVW�EHDULQJ��XQVHFXUHG�
DQG�FROOHFWLEOH�LQ�FDVK�RQ�GHPDQG��LV�SUHVHQWHG�DV�'XH�IURP�D�UHODWHG�SDUW\�LQ�WKH������
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ���,Q�������WKH�VKDUHKROGHU�VHWWOHG�WKH�DPRXQW�
LQ�IXOO��

��� 6XEVFULSWLRQ�5HFHLYDEOH

$V�RI�6HSWHPEHU�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�KDV�RXWVWDQGLQJ�VXEVFULSWLRQ�UHFHLYDEOH�
DULVLQJ�IURP�WKH�VXEVFULSWLRQ�RI�LWV�VKDUHV�LQ��������7KH�6XEVFULSWLRQ�UHFHLYDEOH�DFFRXQW�
LV� RIIVHW� DJDLQVW� &DSLWDO� VWRFN� DFFRXQW� VKRZQ� LQ� WKH� LQWHULP� FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQWV�RI�FKDQJHV�LQ�HTXLW\��

��� 6KDUHKROGHU·V�/RDQ�$JUHHPHQW�ZLWK�)RUWXQH�1REOH

2Q�-XO\�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�HQWHUHG�LQWR�D�VKDUHKROGHU·V�ORDQ�DJUHHPHQW�ZLWK�
)RUWXQH�1REOH�IRU�3��������PLOOLRQ�WR�VXSSRUW�WKH�FRQVWUXFWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKH�
0DLQ�+RWHO�&DVLQR���2Q�'HFHPEHU�����������WKH�RXWVWDQGLQJ� ORDQ�EDODQFH�SXUVXDQW�WR�
WKH�VKDUHKROGHU·V�ORDQ�DJUHHPHQW�DPRXQWLQJ�WR�3��������PLOOLRQ�ZDV�VHW�RII�DJDLQVW�WKH�
SURFHHGV� RI� WKH� LVVXDQFH� RI� WKH� FRQYHUWLEOH� ERQGV�� � $V� DW� 'HFHPEHU� ���� ������ WKH�
VKDUHKROGHU·V�ORDQ�KDG�EHHQ�HIIHFWLYHO\�IXOO\�SDLG����
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,QWHUHVW�SD\DEOH�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�ORDQ�DPRXQWLQJ�WR�3�����PLOOLRQ�ZKLFK�UHPDLQHG�
XQSDLG�DV�RI�6HSWHPEHU����������LV�SUHVHQWHG�DV�SDUW�RI�'XH�WR�5HODWHG�3DUWLHV�DFFRXQW�LQ�
WKH�LQWHULP�FRQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��

��� /RDQ�$JUHHPHQW�ZLWK�6$�,QYHVWPHQWV�

2Q�)HEUXDU\�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\��DV�ERUURZHU��HQWHUHG�LQWR�D�/RDQ�$JUHHPHQW�
IRU�WKH�SULQFLSDO�VXP�RI�XS�WR�86�������PLOOLRQ�DW�WKH�LQWHUHVW�UDWH�RI�������SHU�DQQXP��
SD\DEOH� WKUHH� ����PRQWKV� DIWHU� WKH� GDWH� RI� GUDZLQJ��ZLWK� 6XPPLW�$VFHQW� ,QYHVWPHQWV�
/LPLWHG��6$�,QYHVWPHQWV���D�UHODWHG�SDUW\�XQGHU�FRPPRQ�RZQHUVKLS���2Q�0D\�����������
WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�GUHZ�WKH�HQWLUH�SULQFLSDO�VXP�RI�86�������PLOOLRQ���7KH�SURFHHGV�
RI�WKH�ORDQ�LV�FXUUHQWO\�EHLQJ�XWLOL]HG�IRU�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��

7KH�ORDQ�KDV�EHHQ�UHQHZHG�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV�DQG�WKH�PDWXULW\�GDWH�KDV�EHHQ�H[WHQGHG�
XS�WR�1RYHPEHU������������$V�RI�6HSWHPEHU�����������WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFH�RI�WKH�ORDQ�
DPRXQWHG�WR�3��������PLOOLRQ�DQG�LV�SUHVHQWHG�DV�/RDQ�IURP�D�5HODWHG�3DUW\�LQ�WKH�LQWHULP�
FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQW� RI� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ�� � 7RWDO� LQWHUHVW� H[SHQVH� DQG�
XQUHDOL]HG�IRUHLJQ�H[FKDQJH�ORVV�LQFXUUHG�GXULQJ�WKH�SHULRG�DPRXQWHG�WR�3������PLOOLRQ�
DQG�3������PLOOLRQ�� UHVSHFWLYHO\�DQG� LV�SUHVHQWHG�DV�SDUW�RI�)LQDQFH�FRVWV�DQG�)RUHLJQ�
H[FKDQJH� ORVV� �� QHW�� UHVSHFWLYHO\�� LQ� WKH� LQWHULP� FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQW� RI�
LQFRPH��

2Q� 6HSWHPEHU� ���� ������ WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� DQG� 6$� ,QYHVWPHQWV� HQWHUHG� LQWR� D�
&RQYHUWLEOH� %RQG� 6XEVFULSWLRQ� $JUHHPHQW� �&%� 6XEVFULSWLRQ� $JUHHPHQW��� ZKHUH� WKH�
3DUHQW� &RPSDQ\� DJUHHG� WR� LVVXH� WR� 6$� ,QYHVWPHQWV� DQG� 6$� ,QYHVWPHQWV� DJUHHG� WR�
VXEVFULEH�WR�WKH�&RQYHUWLEOH�%RQG��&%��LQ�WKH�SULQFLSDO�VXP�RI�XS�WR�D�PD[LPXP�RI�XS�
WR�3KS��������PLOOLRQ� �/RDQ� ,QGHEWHGQHVV��� �7KH� SURFHHGV� RI� WKH�&%�ZLOO� VHW� RII� WKH�
DPRXQW�RI� WKH�/RDQ�,QGHEWHGQHVV�� �7KH�/RDQ�,QGHEWHGQHVV� LV�HTXLYDOHQW� WR�86�������
PLOOLRQ�� WKH� ORDQ� DPRXQW� FRYHUHG� E\� WKH�/RDQ�$JUHHPHQW� SUHYLRXVO\� H[HFXWHG� E\� WKH�
3DUHQW�&RPSDQ\�DQG�6$�,QYHVWPHQWV�GDWHG�)HEUXDU\�����������SOXV�WKH�DFFUXHG�LQWHUHVW�
XS�WR�WKH�H[SHFWHG�FRPSOHWLRQ�GDWH�RI� WKH�&%�6XEVFULSWLRQ�$JUHHPHQW�ZKLFK� LV�RQ�RU�
EHIRUH� -XO\� ���� ����� RU� VXFK� ODWHU� GDWH� DV� DJUHHG� E\� WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� DQG� 6$�
,QYHVWPHQWV���7KH�LVVXDQFH�RI�WKH�&%�XQGHU�WKH�&%�6XEVFULSWLRQ�$JUHHPHQW�HTXLYDOHQW�
WR� WKH� /RDQ� ,QGHEWHGQHVV� VKDOO� EH� VXEMHFW� WR� WKH� FRPSOHWLRQ� RI� FHUWDLQ� FRQGLWLRQV�
SUHFHGHQW� XQGHU� WKH� &%� 6XEVFULSWLRQ� $JUHHPHQW�� � $V� RI� 6HSWHPEHU� ���� ������ WKH�
FRQGLWLRQV�SUHFHGHQW�DUH�QRW�\HW�IXOILOOHG��

��� 6HUYLFHV�DQG�&RQVXOWDQF\�$JUHHPHQW�ZLWK�D�5HODWHG�3DUW\�8QGHU�&RPPRQ�
2ZQHUVKLS�

2Q�$XJXVW����������WKH�&RPSDQ\�HQWHUHG�LQWR�D�6HUYLFH�DQG�&RQVXOWDQF\�$JUHHPHQW�ZLWK�
D� UHODWHG� SDUW\� XQGHU� FRPPRQ� RZQHUVKLS�� ZKHUHE\� WKH� UHODWHG� SDUW\� VKDOO� SURYLGH�
DVVLVWDQFH�WR�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�PDQDJHPHQW�RI�LWV�0DLQ�+RWHO�&DVLQR���
7RWDO�VHUYLFH�IHHV�IRU�WKH�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU����������DPRXQWHG�WR�3KS�����PLOOLRQ�
DQG�SUHVHQWHG�DV�SDUW�RI�2SHUDWLQJ�H[SHQVHV�LQ�WKH������LQWHULP�FRQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�
VWDWHPHQW�RI�LQFRPH��
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�� &219(57,%/(�%21'6�3$<$%/(

2Q� 0D\� ���� ������ WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� HQWHUHG� LQWR� D� VXEVFULSWLRQ� DJUHHPHQW� ZLWK�
)RUWXQH�1REOH�IRU�WKH�LVVXDQFH�RI�]HUR�FRXSRQ�FRQYHUWLEOH�ERQGV�DW�D�WRWDO�VXEVFULSWLRQ�
SULFH�RI�3��������PLOOLRQ���7KH�FRQYHUWLEOH�ERQGV�ZHUH�LVVXHG�RQ�'HFHPEHU����������DQG�
LV�FRQYHUWLEOH�LQWR���������������VKDUHV�DW�WKH�FRQYHUVLRQ�SULFH�RI�3�����SHU�VKDUH��VXEMHFW�
WR�DQWL�GLOXWLYH�DGMXVWPHQWV����

2Q�-XQH����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�DOVR�HQWHUHG�LQWR�D�VXEVFULSWLRQ�DJUHHPHQW�ZLWK�6$�
,QYHVWPHQWV� IRU� WKH� LVVXDQFH�RI������FRQYHUWLEOH�ERQGV�DW� D� WRWDO� VXEVFULSWLRQ�SULFH�RI�
3�������� PLOOLRQ�� � 7KH� FRQYHUWLEOH� ERQGV� ZHUH� LVVXHG� RQ� 'HFHPEHU� ���� ����� DQG� LV�
FRQYHUWLEOH�LQWR���������������VKDUHV�DW�WKH�FRQYHUVLRQ�SULFH�RI�3�����SHU�VKDUH��VXEMHFW�
WR�DQWL�GLOXWLYH�DGMXVWPHQWV���

%RWK� FRQYHUWLEOH� ERQGV� DUH� SD\DEOH� XS� WR� ������ ZKLFK� PD\� VXEMHFW� WR� DJUHHPHQW� E\�
)RUWXQH�1REOH�DQG�6$�,QYHVWPHQWV��XSRQ�UHTXHVW�RI�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\��EH�H[WHQGHG�XS�
WR��������

7KH�FDUU\LQJ�DPRXQWV�RI�WKH�ILQDQFLDO� OLDELOLW\�FRPSRQHQWV��FDOFXODWHG�EDVHG�RQ�WKH�IDLU�
YDOXH�RI�WKH�SULQFLSDO�DW�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ��OHVV�DQ\�GLUHFWO\�DWWULEXWDEOH�WUDQVDFWLRQ�FRVWV�
WRJHWKHU�ZLWK� VXEVHTXHQW� DPRUWL]HG� LQWHUHVW� DW�6HSWHPEHU����� ����� DQG�'HFHPEHU� ����
�����DUH�SUHVHQWHG�EHORZ��

� � � � � )RUWXQH�1REOH� � �6$�,QYHVWPHQWV��� � 7RWDO� �

� )DFH�YDOXH�RI�WKH�ERQGV�LVVXHG�� 3� ��������������� �3� ��������������� �3� ����������������
� %RQG�LVVXH�FRVWV� �� ������������ �� ������������ ��� ������������� �

� 1HW�SURFHHGV� � �� ��������������� �� ��������������� �� ���������������
� $PRXQW�FODVVLILHG�DV�HTXLW\� � ��� ��������������� �� ��������������� ��� ���������������

� &DUU\LQJ�DPRXQW�RI�OLDELOLW\� �
� � DW�'HFHPEHU����������
� � �$XGLWHG�� � � ��������������� �� ��������������� �� ��������������

� $PRUWL]HG�LQWHUHVW�IRU�WKH�SHULRG� �� ������������� �� ������������� �� ������������

&DUU\LQJ�DPRXQW�RI�OLDELOLWLHV�
� � DW�6HSWHPEHU�����������
� � �8QDXGLWHG� 3� ��������������� �3� ��������������� �3� �������������

)RU�WKH�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�DFFUXHG�3������PLOOLRQ�
LQWHUHVW� UHODWHG� WR�6$�,QYHVWPHQWV·V� FRQYHUWLEOH� ERQGV� DQG� LQFOXGHG� DV�SDUW�RI�'XH� WR�
UHODWHG�SDUWLHV�LQ�WKH�LQWHULP�FRQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��

�� /266�3(5�6+$5(�

/RVV�SHU�VKDUH�DPRXQWV�ZHUH�FRPSXWHG�DV�IROORZV��

3HULRG�HQGHG� 3HULRG�HQGHG
6HSWHPEHU������������� �6HSWHPEHU�����������

� � � � � � � � � � �8QDXGLWHG�� � � �8QDXGLWHG��

1HW�ORVV� � �� � � ���� ��3� ������������������ ��3 �������������
� 'LYLGHG�E\�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�

� � � QXPEHU�RI�RXWVWDQGLQJ�VKDUHV� � � � � � ����������������� � � ��������������

� � %DVLF�DQG�GLOXWHG�ORVV�SHU�VKDUH� �������������������������� 3���� ��������������������� ��3� �������� �



� �������

)RU�WKH�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU�����������WKH�FRPSXWDWLRQ�RI�GLOXWHG�ORVV�SHU�VKDUH�GLG�
QRW�DVVXPH�WKH�FRQYHUVLRQ�RI�WKH�RXWVWDQGLQJ�FRQYHUWLEOH�ERQGV�RI�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�
VLQFH� WKH� FRQYHUVLRQ� RI� WKH� RXWVWDQGLQJ� FRQYHUWLEOH� ERQGV�ZRXOG� UHVXOW� LQ GHFUHDVH� LQ�
GLOXWHG�ORVV�SHU�VKDUH��

7KH�*URXS�KDV�QR�GLOXWLYH�SRWHQWLDO�VKDUHV�DV�RI�6HSWHPEHU�����������

��� ),1$1&(�&2676�

7KH� GHWDLOV� RI� WKLV� DFFRXQW� DV� RI� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG� 6HSWHPEHU� ���� ����� DUH� DV�
IROORZV��

6HSWHPEHU������������� 6HSWHPEHU����������
�8QDXGLWHG�� � � �8QDXGLWHG�� �

� � ,QWHUHVWV�RQ�FRQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH� � � 3� ����������� 3���������������
� � ,QWHUHVW�RQ�OHDVH�OLDELOLWLHV� � � � � � ������������� � ������������������
� � ,QWHUHVW�RQ�ORDQ�IURP�UHODWHG�SDUWLHV� � � � � ������������� � � ����������
� � 2WKHU�ERUURZLQJ�FRVWV� � � � � � ������������ � �����������������

�������������� � � ����������

� � ,QWHUHVW�FDSLWDOL]HG�IRU�TXDOLI\LQJ�DVVHWV� � � � ��������������������������� � �����������������

3� �������������� � 3� �����������

��� (48,7<�

7KH� GHWDLOV� RI� WKLV� DFFRXQW� DV� RI� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG�'HFHPEHU� ���� ����� DUH� DV�
IROORZV��

6HSWHPEHU������������� 'HFHPEHU����������
�8QDXGLWHG�� � � �$XGLWHG�� �

&DSLWDO�VWRFN 3� ������������� 3 ��������������
� � &RQYHUWLEOH�ERQGV�HTXLW\�UHVHUYH� � � � � � ��������������� � � ��������������
� � ([FKDQJH�UHVHUYH� � � � � � ������������� � � ����������
� � 5HYDOXDWLRQ�UHVHUYH� � � � ������ �� � � ��������� �

'HILFLW ��� ������������������� ��� ��������������

3� ��������������� � 3� ��������������



� �������

��� &200,70(176�$1'�&217,1*(1&,(6�

����� &R�'HYHORSPHQW�DQG�/HDVH�$JUHHPHQWV�ZLWK�D�5HODWHG�3DUW\�8QGHU�
&RPPRQ�2ZQHUVKLS�

,Q������� WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�HQWHUHG� LQWR�D�&'$�ZLWK�D�UHODWHG�SDUW\�XQGHU�FRPPRQ�
RZQHUVKLS��ZLWK�UHVSHFW�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�D�KRWHO�DQG�FDVLQR���8QGHU�WKLV�DJUHHPHQW��
WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�LV�WR�UDLVH�IXQGV�RI�QRW�OHVV�WKDQ�86�������PLOOLRQ�ZLWKLQ���PRQWKV�
�DV�IXUWKHU�H[WHQGHG�WR�'HFHPEHU����������E\�ILYH�VXSSOHPHQWDO�DJUHHPHQWV�WR�WKH�&'$���
86�������PLOOLRQ��3��������PLOOLRQ��RI�ZKLFK�LV�SD\PHQW�IRU�WKH�LQLWLDO�FRVW�RI�WKH�0DLQ�
+RWHO�&DVLQR���$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�ZDV�DEOH�WR�UDLVH�WKH�IXQGV�
DV�UHTXLUHG���7KH�86�������PLOOLRQ�LQLWLDO�FRVW�RI�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�0DLQ�+RWHO�&DVLQR�
KDV� EHHQ� IXOO\� SDLG� DQG�ZDV� DOORFDWHG� WR�528$�DQG�&,3� LQ� WKH� DPRXQWV� RI� 3��������
PLOOLRQ�DQG�3��������PLOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��

2Q�)HEUXDU\�����������DQG�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�&'$��WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�HQWHUHG�LQWR�D�
OHDVH�DJUHHPHQW�ZLWK�D�UHODWHG�SDUW\�XQGHU�FRPPRQ�RZQHUVKLS��RYHU�WKUHH�SDUFHOV�RI�ODQG���
7KH�OHDVH�DJUHHPHQW�SURYLGHV�IRU�DQ�RULJLQDO�WHUP�RI�XQWLO�$XJXVW��������������\HDUV��DQG�
LV� UHQHZDEOH� DXWRPDWLFDOO\� IRU� DQRWKHU� ��� \HDUV� VXEMHFW� WR� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG� XSRQ�
DJUHHPHQW�E\�ERWK�SDUWLHV�����

7KH�UHODWHG�DQQXDO�UHQWDO�LV�VHW�DW�86������PLOOLRQ�ZKLFK�LV�SD\DEOH�VWDUWLQJ�IURP�WKH�ODWWHU�
RI� WKH� ILUVW�GD\�RI�FRPPHQFHPHQW�RI�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR�DQG� WKH�
IXOILOPHQW�RI�WKH�FRQGLWLRQV�SUHFHGHQW�RU�VXFK�RWKHU�GDWHV�DV�PD\�PXWXDOO\�DJUHHG�XSRQ�
E\�ERWK�SDUWLHV���0DQDJHPHQW�HVWLPDWHG�WKDW�LWV�FDVK�IORZ�IRU�WKH�DQQXDO�UHQWDO�ZLOO�VWDUW�
LQ�������ZKLFK�LV�WKH�WDUJHW�FRPPHQFHPHQW�GDWH�RI�RSHUDWLRQV�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��
KHQFH�QR�SD\PHQW�ZLOO�EH�PDGH�RQ�WKH�ILUVW�WZR�\HDUV�RI�WKH�OHDVH����

7KH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�WKH�*URXS·V�528$�DV�DW�6HSWHPEHU����������DQG�'HFHPEHU�����
�����DQG�PRYHPHQWV�GXULQJ�WKH�SHULRGV�DUH�VKRZQ�EHORZ��

3HULRG�HQGHG� � � <HDU�HQGHG
�6HSWHPEHU������������� 'HFHPEHU����������

� � � � � � � 1RWH� � � �8QDXGLWHG�� � � �$XGLWHG�

%DODQFH�DW�EHJLQQLQJ�RI�SHULRG�\HDU 3� �������������� 3 ��
� � $GGLWLRQV� � � � � � � ������������ � � ���������������
� � 'HSUHFLDWLRQ�FDSLWDOL]HG�DV��
� � � FRQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� � ������ ��� �������������� � � ��
� � 'HSUHFLDWLRQ�FKDUJHG�WR�SURILW�RU�ORVV� � � � ������������ ��� �� �
� � ([FKDQJH�GLIIHUHQFH� � � � � � ����������� � � �� �

3� ���������������� � 3� ���������������

7KH� FDUU\LQJ� DPRXQW� RI� WKH� *URXS·V� OHDVH� OLDELOLWLHV� DV� DW� 6HSWHPEHU� ���� ����� DQG�
'HFHPEHU����������DQG�PRYHPHQWV�GXULQJ�WKH�SHULRGV�DUH�VKRZQ�EHORZ��

3HULRG�HQGHG� � � <HDU�HQGHG
6HSWHPEHU������������� 'HFHPEHU����������
� �8QDXGLWHG�� � � �$XGLWHG�

%DODQFH�DW�EHJLQQLQJ�RI�SHULRG�\HDU 3� ������������� 3 ��
� � /HDVHV�HQWHUHG�GXULQJ�WKH�SHULRG�\HDU� � � � � ������������ � � ��������������
� � ,QWHUHVW�GXULQJ�WKH�SHULRG�\HDU�� � � � � � ������������� � � ��
� � 3D\PHQW�GXULQJ�WKH�SHULRG�\HDU� � ����� � ������������������������������ � � ��
� � ([FKDQJH�GLIIHUHQFH� � � � � � ������������� � � �� �



� �������

3� ��������������� � 3� ��������������

7KH� OHDVH� OLDELOLWLHV� DUH� SUHVHQWHG� LQ� WKH� LQWHULP�FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�IROORZV��

� � � � � � � � � 6HSWHPEHU������������� 'HFHPEHU����������
�8QDXGLWHG�� � � �$XGLWHG�� �

� � &XUUHQW� �� � � � � � 3 ������������ � 3� ��
� � 1RQ�FXUUHQW� � � � � � � ��������������� � � ��������������

3� ��������������� � 3� ��������������

,Q������� WKH�*URXS�KDV� OHDVHV�FRYHULQJ� LWV�RIILFH� IDFLOLWLHV�ZLWK�UHFRJQL]HG�528$�DQG�
OHDVH�OLDELOLWLHV��

������ �2SHUDWLRQ�DQG�0DQDJHPHQW�$JUHHPHQW�ZLWK�D�5HODWHG�3DUW\�8QGHU�
&RPPRQ�2ZQHUVKLS

2Q� 0D\� ��� ������ WKH� 3DUHQW� &RPSDQ\� HQWHUHG� LQWR� DQ� 2SHUDWLRQ� DQG� 0DQDJHPHQW�
$JUHHPHQW�ZLWK�D�UHODWHG�SDUW\�XQGHU�FRPPRQ�RZQHUVKLS�ZKHUHE\�WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�
VKDOO� RSHUDWH� DQG� PDQDJH� WKH� 0DLQ� +RWHO� &DVLQR� ZKLFK� LV� H[SHFWHG� WR� FRPPHQFH�
RSHUDWLRQ�LQ��������7KH�DJUHHPHQW�LV�HIIHFWLYH�XSRQ�WKH�H[HFXWLRQ�GDWH�RI�0D\���������
XQWLO� -XO\� ���������DQG�PD\�EH� H[WHQGHG�RU� UHQHZHG�DV�PXWXDOO\� DJUHHG�XSRQ�E\�ERWK�
SDUWLHV��

����� �&DSLWDO�&RPPLWPHQWV�

$V�RI�6HSWHPEHU�����������WKH�*URXS�KDV�FRPPLWPHQWV�RI�DERXW�3���������PLOOLRQ�IRU�
WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��

��� 5,6.�0$1$*(0(17�2%-(&7,9(6�$1'�32/,&,(6�

7KH�*URXS�LV�H[SRVHG�WR�D�YDULHW\�RI�ILQDQFLDO�ULVNV�LQ�UHODWLRQ�WR�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV���
7KH� *URXS·V� ULVN�PDQDJHPHQW� LV� FRRUGLQDWHG� ZLWK� WKH� %2'� DQG� IRFXVHV� RQ� DFWLYHO\�
VHFXULQJ� WKH�*URXS·V�VKRUW�WR�PHGLXP�WHUP�FDVK�IORZV�E\�PLQLPL]LQJ� WKH�H[SRVXUH� WR�
ILQDQFLDO�PDUNHWV����

([SRVXUH�WR�IRUHLJQ�FXUUHQF\�LQWHUHVW�UDWH��FUHGLW�DQG�OLTXLGLW\�ULVN�DULVH�LQ�WKH�RUGLQDU\�
FRXUVH� RI� WKH� *URXS·V� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV�� 7KH� PDLQ� REMHFWLYH� RI� WKH� *URXS·V� ULVN�
PDQDJHPHQW�LV�WR�LGHQWLI\��PRQLWRU��DQG�PLQLPL]H�WKRVH�ULVNV�DQG�WR�SURYLGH�FRVW�ZLWK�D�
GHJUHH�RI�FHUWDLQW\��

7KH� *URXS� GRHV� QRW� DFWLYHO\� HQJDJH� LQ� WKH� WUDGLQJ� RI� ILQDQFLDO� DVVHWV� IRU� VSHFXODWLYH�
SXUSRVHV�QRU�GRHV�LW�ZULWH�RSWLRQV���7KH�ILQDQFLDO�ULVNV�WR�ZKLFK�WKH�*URXS�LV�H[SRVHG�WR�
DUH�GHVFULEHG�EHORZ�DQG�LQ�WKH�VXFFHHGLQJ�SDJHV��

���� )RUHLJQ�&XUUHQF\�5LVN�

0RVW�RI�WKH�*URXS·V�WUDQVDFWLRQV�DUH�FDUULHG�RXW�LQ�3KLOLSSLQH�SHVRV��3KS���LWV�IXQFWLRQDO�
FXUUHQF\�� � ([SRVXUHV� WR� FXUUHQF\� H[FKDQJH� UDWHV� DULVH� IURP� WKH� *URXS·V� IRUHLJQ���
FXUUHQF\�GHQRPLQDWHG�FDVK��GXH�WR�UHODWHG�SDUWLHV��DFFUXHG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�SD\DEOHV�
DQG�OHDVH�OLDELOLWLHV�ZKLFK�DUH�SULPDULO\�GHQRPLQDWHG�LQ�8�6��'ROODU��86���DQG�+RQJ�.RQJ�
'ROODU��+.'����



� �������

7R�PLWLJDWH�WKH�*URXS·V�H[SRVXUH�WR�IRUHLJQ�FXUUHQF\�ULVN��QRQ�3KLOLSSLQH�SHVR�FDVK�IORZV�
DUH�PRQLWRUHG���

)RUHLJQ� FXUUHQF\� GHQRPLQDWHG� ILQDQFLDO� DVVHWV� DQG� ILQDQFLDO� OLDELOLWLHV�� WUDQVODWHG� LQWR�
3KLOLSSLQH�SHVRV�DW�WKH�FORVLQJ�UDWH�DV�RI�6HSWHPEHU�����������DUH�DV�IROORZV���

3KS� � � � � � 3KS� � �
86� (TXLYDOHQW� +.' (TXLYDOHQW

� � )LQDQFLDO�DVVHWV� � � ����������� �� � �������������� � � � ������������� � � ������������ �
� � )LQDQFLDO�OLDELOLWLHV� ��� �������������� ��� ����������������� ��� ������������� ��� ������������� � �

�� �������������� ��� ���������������� � � ������������ ������������ � �

7KH�VHQVLWLYLW\�RI�WKH�ORVV�EHIRUH�WD[�IRU�WKH�SHULRG�ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�*URXS·V�ILQDQFLDO�
DVVHWV� DQG� WKH�86�� ²� 3KLOLSSLQH� SHVR� H[FKDQJH� UDWH� DVVXPHV� D� ���� ������ FKDQJH� LQ�
H[FKDQJH� UDWH� ZKLOH� WKH�+.'�²�3KLOLSSLQH� SHVR� H[FKDQJH� UDWH� DVVXPHV� D����� ������
FKDQJH� IRU� WKH� SHULRG� HQGHG� 6HSWHPEHU� ���� ������ � 7KHVH� SHUFHQWDJHV� KDYH� EHHQ�
GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�WKH�DYHUDJH�PDUNHW�YRODWLOLW\�LQ�H[FKDQJH�UDWHV�LQ�WKH�SUHYLRXV�\HDU��
UHVSHFWLYHO\��HVWLPDWHG�DW�����OHYHO�RI�FRQILGHQFH��7KH�VHQVLWLYLW\�DQDO\VLV�LV�EDVHG�RQ�WKH�
*URXS·V�IRUHLJQ�FXUUHQF\�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�KHOG�DW�HDFK�UHSRUWLQJ�SHULRGV���

,I� WKH� 3KLOLSSLQH� SHVR� KDG� VWUHQJWKHQHG� DJDLQVW� WKH�86���ZLWK� DOO� RWKHU� YDULDEOHV� KHOG�
FRQVWDQW�� FRQVROLGDWHG� ORVV� EHIRUH� WD[�ZRXOG�KDYH�GHFUHDVHG� E\�3������PLOOLRQ�� ,I� WKH�
3KLOLSSLQH�SHVR�KDG�VWUHQJWKHQHG�DJDLQVW�WKH�+.'��ZLWK�DOO�RWKHU�YDULDEOHV�KHOG�FRQVWDQW��
FRQVROLGDWHG�ORVV�EHIRUH�WD[�ZRXOG�KDYH�LQFUHDVHG�E\�3�����PLOOLRQ���

+RZHYHU�� LI�WKH�3KLOLSSLQH�SHVR�KDG�ZHDNHQHG�DJDLQVW�WKH�86��DQG�+.'�E\�WKH�VDPH�
SHUFHQWDJHV��FRQVROLGDWHG�QHW�ORVV�ZRXOG�KDYH�FKDQJHG�DW�WKH�RSSRVLWH�GLUHFWLRQ�E\�WKH�
VDPH�DPRXQWV��

([SRVXUHV�WR�IRUHLJQ�H[FKDQJH�UDWHV�YDU\�GXULQJ�WKH�SHULRG�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�YROXPH�RI�
IRUHLJQ�FXUUHQF\�GHQRPLQDWHG�WUDQVDFWLRQV��1RQHWKHOHVV��WKH�DQDO\VLV�DERYH�LV�FRQVLGHUHG�
WR�EH�UHSUHVHQWDWLYH�RI�WKH�*URXS·V�IRUHLJQ�FXUUHQF\�ULVN��

7KH� *URXS·V� H[SRVXUH� WR� IRUHLJQ� FXUUHQF\� ULVN� DV� DW� 6HSWHPEHU� ���� ����� ZDV� QRW�
VLJQLILFDQW��

���� ,QWHUHVW�5DWH�5LVN�

$V�DW�6HSWHPEHU����������DQG�'HFHPEHU�����������WKH�*URXS�LV�H[SRVHG�WR�FKDQJHV�LQ�
PDUNHW�LQWHUHVW�UDWHV�WKURXJK�LWV�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�ZKLFK�DUH�VXEMHFW�WR�YDULDEOH�
LQWHUHVW�UDWHV���$OO�RWKHU�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV�KDYH�IL[HG�UDWHV�RU�DUH�QRQ�
LQWHUHVW�EHDULQJ���0DQDJHPHQW�EHOLHYHV�WKDW�WKH�LPSDFW�RI�WKH�IOXFWXDWLRQV�LQ�LQWHUHVW�UDWHV�
ZRXOG� QRW� PDWHULDOO\� LPSDFW� WKH� *URXS·V� LQWHULP� FRQGHQVHG� FRQVROLGDWHG� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�VLQFH� WKH� LQWHUHVW� UDWHV�KDYH� VKRZQ� LQVLJQLILFDQW�FKDQJHV�GXULQJ�WKH�SHULRGV�
DQG�WKH�*URXS·V�LQWHUHVW�LQFRPH�IURP�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DPRXQWV�RQO\�WR�3�����
PLOOLRQ�DQG�3�����PLOOLRQ�IRU�WKH�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��

���� &UHGLW�5LVN�

&UHGLW�ULVN�LV�WKH�ULVN�WKDW�D�FRXQWHUSDUW\�PD\�IDLO�WR�GLVFKDUJH�DQ�REOLJDWLRQ�WR�WKH�*URXS���
7KH� *URXS� FRQWLQXRXVO\� PRQLWRUV� GHIDXOWV� RI� FXVWRPHUV� DQG� RWKHU� FRXQWHUSDUWLHV��
LGHQWLILHG�HLWKHU�LQGLYLGXDOO\�RU�E\�JURXS��DQG�LQFRUSRUDWH�WKLV�LQIRUPDWLRQ�LQWR�LWV�FUHGLW�
ULVN�FRQWUROV���7KH�*URXS·V�SROLF\�LV�WR�GHDO�RQO\�ZLWK�FUHGLWZRUWK\�FRXQWHUSDUWLHV���



� �������

7KH�FUHGLW�ULVN�IRU�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DQG�GXH�IURP�UHODWHG�SDUWLHV�DUH�FRQVLGHUHG�
QHJOLJLEOH�� VLQFH�WKH�FRXQWHUSDUWLHV�DUH�UHSXWDEOH�EDQNV�ZLWK�KLJK�TXDOLW\�H[WHUQDO�FUHGLW�
UDWLQJV�DQG�DPRXQWV�GXH�IURP�UHODWHG�SDUWLHV�ZHUH�IXOO\�FROOHFWHG�LQ�$SULO�������

���� /LTXLGLW\�5LVN�

7KH�*URXS�PDQDJHV�LWV�OLTXLGLW\�QHHGV�E\�FDUHIXOO\�PRQLWRULQJ�VFKHGXOHG�GHEW�VHUYLFLQJ�
SD\PHQWV�IRU�ORQJ�WHUP�ILQDQFLDO� OLDELOLWLHV�DV�ZHOO�DV�FDVK�RXWIORZV�GXH� LQ�D�GD\�WR�GD\�
EXVLQHVV�� � /LTXLGLW\� QHHGV� DUH� PRQLWRUHG� LQ� YDULRXV� WLPH� EDQGV�� RQ� D� GD\�WR�GD\� DQG����
ZHHN�WR�ZHHN� EDVLV�� DV�ZHOO� DV� RQ� WKH� EDVLV� RI� D� UROOLQJ� ���GD\� SURMHFWLRQ�� � /RQJ�WHUP�
OLTXLGLW\�QHHGV�IRU�D�VL[�PRQWKV�DQG�RQH�\HDU�SHULRG�DUH�LGHQWLILHG�PRQWKO\���

7KH�*URXS�PDLQWDLQV�FDVK� WR�PHHW� LWV� OLTXLGLW\� UHTXLUHPHQWV� IRU�XS� WR����GD\�SHULRGV���
([FHVV� FDVK� DUH� LQYHVWHG� LQ� WLPH� GHSRVLWV�� � )XQGLQJ� IRU� ORQJ�WHUP� OLTXLGLW\� QHHGV� LV�
DGGLWLRQDOO\�VHFXUHG�E\�DQ�DGHTXDWH�DPRXQW�RI�FRPPLWWHG�FUHGLW�IDFLOLWLHV��
7KH�WDEOH�EHORZ�VXPPDUL]HV�WKH�PDWXULW\�SURILOH�RI�WKH�*URXS·V�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV�DV�DW�
6HSWHPEHU����������DQG�'HFHPEHU����������UHIOHFWLQJ�WKH�JURVV�FDVK�IORZV��ZKLFK�PD\�
GLIIHU�IURP�WKH�FDUU\LQJ�YDOXHV�RI�WKH�OLDELOLWLHV�DW�WKH�HQG�RI�UHSRUWLQJ�SHULRGV����

� � � �� � &XUUHQW�� � � � � �1RQ�FXUUHQW� �
� � � � � :LWKLQ�� � � � � ��WR���� � � � � ��WR����

� � � � �� ��0RQWKV� � � � � 0RQWKV� � � � � <HDUV� �

� � � 6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG��
� � � � $FFUXHG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�SD\DEOHV� � � 3� ������������ � �3� �� � � � 3� ��
� � � � /RDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\� �� � � � � �������������� � � � �� � � � � �� � �
� � � � 'XH�WR�UHODWHG�SDUWLHV� �� � � � ������������������� � ������������� � � � ������������� �
� � � � /HDVH�OLDELOLWLHV� �� � � � � ����������� � � � ����������� � � � ��������������
� � � � 5HWHQWLRQ�SD\DEOHV� �� � � � � �� � � � � �� � � � � ������������ ��
� � � � &RQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH� �� � � � � � �� � � � �� � � � � ���������������

� � � � � �� � � 3� �������������� �3� ����������� � � 3���������������

� � � 'HFHPEHU�����������$XGLWHG��
� � � � $FFUXHG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�SD\DEOHV� � � 3� ������������ �3� �� � � � 3� ��
� � � � 'XH�WR�UHODWHG�SDUWLHV� �� � � � � ������������ � � � �� � � � � ��
� � � � /HDVH�OLDELOLWLHV� �� � � � � �� � � � � �� � � � � ��������������
� � � � &RQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH� �� � � � � � �� � � � �� � � � � ���������������

3� ������������ �3� �� � � � 3����������������

7KH�*URXS·V�FRQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH�SUHVHQWHG�DERYH�DVVXPHG�WKDW�WKH�KROGHUV�GLG�QRW�
H[HFXWH� WKH� FRQYHUVLRQ�RSWLRQ�� � ,I� WKH�ERQGV�ZHUH� FRQYHUWHG�� WKHUH�ZRXOG�EH�QR� FDVK�
RXWIORZ�XSRQ�PDWXULW\�RI�WKH�ERQGV���

��� &$7(*25,(6� $1'� 2))6(77,1*� 2)� ),1$1&,$/� $66(76� $1'�
/,$%,/,7,(6�

���� &DUU\LQJ�$PRXQWV�DQG�)DLU�9DOXHV�E\�&DWHJRU\�

7KH� FDUU\LQJ�DPRXQWV� DQG� IDLU�YDOXHV�RI� WKH�FDWHJRULHV�RI� ILQDQFLDO� DVVHWV� DQG� ILQDQFLDO�
OLDELOLWLHV�SUHVHQWHG�LQ�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DUH�VKRZQ�LQ�WKH�
VXFFHHGLQJ�SDJH��



� �������

� � � � � ������6HSWHPEHU�����������8QDXGLWHG�� � �� 'HFHPEHU�����������$XGLWHG�� �
&DUU\LQJ�9DOXHV� � � )DLU�9DOXHV� � � &DUU\LQJ�9DOXHV� � � )DLU�9DOXHV� �

)LQDQFLDO�$VVHWV�
� � � )LQDQFLDO�DVVHWV�DW�DPRUWL]HG�FRVW��
� � � � �&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� 3� ��������������������� 3� �����������������������3������������������������3� ���������������
� � � � �'XH�IURP�UHODWHG�SDUWLHV�� ������� �� �� � ������������ � ���������������������
� � � � �2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV�� � � �������� ��� �������� � ������� � ���

3����������������������� 3������������������������ 3���������������������� �3� ����������������

)LQDQFLDO�/LDELOLWLHV�
� � � � )LQDQFLDO�OLDELOLWLHV�DW�DPRUWL]HG�FRVW��
� � � � $FFUXHG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�SD\DEOHV� 3������������������������� 3������������������������� 3 ����������� �3� �����������
� � � � �'XH�WR�UHODWHG�SDUWLHV������� � ����������������������� � ������������������������ � ������������ � ������������
� � � � �5HWHQWLRQ�SD\DEOHV� � ����������������������� � ������������ � �� � � ��
� � � � �/RDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\�� � � �������������� � �������������� � �� � � ��
� � � � �/HDVH�OLDELOLWLHV� � � �������������� � �������������� �� ��������������� � ������������������
� � � � �&RQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH� � � ����������������� ��������������� � ��������������� � ��������������

3� ��������������� 3� ��������������� 3� ��������������� 3� ��������������

������ )DLU�9DOXH�+LHUDUFK\�

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�3)56�����)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQW��WKH�IDLU�YDOXH�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV� DQG� QRQ�ILQDQFLDO� DVVHWV� ZKLFK� DUH� PHDVXUHG� DW� IDLU� YDOXH� RQ� D� UHFXUULQJ� RU��
QRQ�UHFXUULQJ�EDVLV�DQG�WKRVH�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�QRW�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�EXW�IRU�ZKLFK�
IDLU�YDOXH�LV�GLVFORVHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�RWKHU�UHOHYDQW�3)56��DUH�FDWHJRUL]HG�LQWR�WKUHH�
OHYHOV�EDVHG�RQ�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�LQSXWV�XVHG�WR�PHDVXUH�WKH�IDLU�YDOXH����

7KH�IDLU�YDOXH�KLHUDUFK\�KDV�WKH�IROORZLQJ�OHYHOV���

x /HYHO����TXRWHG�SULFHV��XQDGMXVWHG��LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�RU�OLDELOLWLHV�
WKDW�DQ�HQWLW\�FDQ�DFFHVV�DW�WKH�PHDVXUHPHQW�GDWH���

x /HYHO����LQSXWV�RWKHU�WKDQ�TXRWHG�SULFHV�LQFOXGHG�ZLWKLQ�/HYHO���WKDW�DUH�REVHUYDEOH�
IRU�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\��HLWKHU�GLUHFWO\��L�H���DV�SULFHV��RU�LQGLUHFWO\��L�H���GHULYHG�IURP�
SULFHV���DQG���

x /HYHO����LQSXWV�IRU�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\�WKDW�DUH�QRW�EDVHG�RQ�REVHUYDEOH�PDUNHW�GDWD�
�XQREVHUYDEOH�LQSXWV�����

7KH�OHYHO�ZLWKLQ�ZKLFK�WKH�DVVHW�RU�OLDELOLW\�LV�FODVVLILHG�LV�GHWHUPLQHG�EDVHG�RQ�WKH�ORZHVW�
OHYHO�RI�VLJQLILFDQW�LQSXW�WR�WKH�IDLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW���

)RU�SXUSRVHV�RI�GHWHUPLQLQJ�WKH�PDUNHW�YDOXH�DW�/HYHO����D�PDUNHW�LV�UHJDUGHG�DV�DFWLYH�LI�
TXRWHG�SULFHV�DUH�UHDGLO\�DQG�UHJXODUO\�DYDLODEOH�IURP�DQ�H[FKDQJH��GHDOHU��EURNHU��LQGXVWU\�
JURXS��SULFLQJ�VHUYLFH��RU�UHJXODWRU\�DJHQF\��DQG�WKRVH�SULFHV�UHSUHVHQW�DFWXDO�DQG�UHJXODUO\�
RFFXUULQJ�PDUNHW�WUDQVDFWLRQV�RQ�DQ�DUP·V�OHQJWK�EDVLV��

��� &$3,7$/�0$1$*(0(17�2%-(&7,9(6��32/,&,(6�$1'�352&('85(6��

7KH�*URXS·V�FDSLWDO�PDQDJHPHQW�REMHFWLYHV�DUH�WR�HQVXUH�WKH�*URXS·V�DELOLW\�WR�FRQWLQXH�
DV�D�JRLQJ�FRQFHUQ�DQG�WR�SURYLGH�DQ�DGHTXDWH�UHWXUQ�WR�VKDUHKROGHUV�LQ�WKH�IXWXUH����
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7KH�*URXS�DOVR�PRQLWRUV�FDSLWDO�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�HTXLW\�DV�SUHVHQWHG�
RQ� WKH� FRQVROLGDWHG� VWDWHPHQWV� RI� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ�� � ,W� VHWV� WKH� DPRXQW� RI� FDSLWDO� LQ�
SURSRUWLRQ�WR�LWV�RYHUDOO�ILQDQFLQJ�VWUXFWXUH��L�H���HTXLW\�DQG�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV���7KH�*URXS�
PDQDJHV� WKH� FDSLWDO� VWUXFWXUH� DQG� PDNHV� DGMXVWPHQWV� WR� LW� LQ� WKH� OLJKW� RI� FKDQJHV� LQ�
HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�ULVN�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�DVVHWV��



(;+,%,7���

0$1$*(0(17� ',6&866,21� $1'� $1$/<6,6� 2)� 5(68/76� 2)�
23(5$7,216�$1'�),1$1&,$/�&21',7,21�

5(68/76�2)�23(5$7,216

5HYLHZ�RI�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU����������YHUVXV�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU����������

2Q�-DQXDU\�����������WKH�3DUHQW�&RPSDQ\�HVWDEOLVKHG�6:&�3URMHFW�0DQDJHPHQW�/LPLWHG��D�
QHZ�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�LQ�+RQJ�.RQJ��,Q�DGGLWLRQ��RQ�)HEUXDU\�����������WKH�3DUHQW�
&RPSDQ\�DOVR�HVWDEOLVKHG�:&�3URMHFW�0DQDJHPHQW�/LPLWHG��D�QHZ�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\��
LQ�0DFDX���%RWK�VXEVLGLDULHV�DUH�HQJDJHG�LQ�SURYLVLRQ�RI�SURMHFW�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV��

2Q�-DQXDU\����������� WKH�6(&�DSSURYHG� WKH� LQFRUSRUDWLRQ�RI�6XQFLW\�:&�+RWHO� ,QF�� �:&�
+RWHO���D�QHZ�ZKROO\�RZQHG�VXEVLGLDU\�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV�� �7KH�VXEVLGLDU\�LV�HQJDJHG�LQ�WKH�
EXVLQHVV�RI�HVWDEOLVKLQJ��FRQVWUXFWLQJ��RSHUDWLQJ��PDQDJLQJ��DQG�RU�PDLQWDLQLQJ�KRWHOV��KHDOWK�
DQG�ZHOOQHVV�VKRSV��FLQHPD��FDU�SDUNV��HQWHUWDLQPHQW�FHQWHUV��DPXVHPHQW�FHQWHUV�DQG�RWKHU�
WRXULVP�UHODWHG�IDFLOLWLHV�DQG�DOO�LWV�LQFLGHQWDO�DQG�DOOLHG�IDFLOLWLHV�DQG�VHUYLFHV��DQG�WR�RZQ��RWKHU�
WKDQ�ODQG���KROG��OHDVH�RU�VXEOHDVH�DQ\�UHDO�DQG�SHUVRQDO�SURSHUW\��ZKLFK�PD\�EH�QHFHVVDU\�RU�
FRQYHQLHQW�IRU�WKH�FRQGXFW�RI�LWV�EXVLQHVVHV���$V�RI�6HSWHPEHU�����������:&�+RWHO�LV�VWLOO�LQ�
SUH�RSHUDWLQJ�VWDJH�DQG�KDV�QRW�FRPPHQFHG�FRPPHUFLDO�RSHUDWLRQV��

7KH�*URXS
V�WRWDO�ILQDQFH�LQFRPH�H[KLELWHG�DQ�LQFUHDVH�RI�3KS�����PLOOLRQ�RU���������IURP�
3KS�����PLOOLRQ�LQ������WR�3KS�����PLOOLRQ�LQ������RI�WKH�VDPH�SHULRG����

2SHUDWLQJ� H[SHQVHV� H[KLELWHG� DQ� LQFUHDVH� RI� 3KS������ PLOOLRQ� RU� ������� IURP� 3KS������
PLOOLRQ�LQ������WR�3KS������PLOOLRQ�LQ��������

)LQDQFH�FRVWV�LQFUHDVHG�E\�3KS�������PLOOLRQ�RU�����������IURP�3KS������PLOOLRQ�LQ������WR�
3KS�������PLOOLRQ�LQ���������

)RUHLJQ�H[FKDQJH�ORVV�H[KLELWHG�DQ�LQFUHDVH�RI�3KS�������PLOOLRQ�RU���������IURP�3KS�������
PLOOLRQ�LQ������WR�3KS�������PLOOLRQ�LQ������RI�WKH�VDPH�SHULRG����

7KH�*URXS·V�LQFXUUHG�D�QHW�ORVV�LQ������DPRXQWLQJ�WR�3KS���������PLOOLRQ�IURP�WKH�SUHYLRXV�
SHULRG·V�QHW�ORVV�RI�3KS�������PLOOLRQ�RU�3KS���������PLOOLRQ�LQFUHDVH��

),1$1&,$/�&21',7,21�

$V�RI�6HSWHPEHU����������YHUVXV�'HFHPEHU����������

7KH�*URXS·V�WRWDO�UHVRXUFHV�DPRXQWHG�WR�3KS����������PLOOLRQ�LQ������IURP�3KS����������
PLOOLRQ� LQ� ������ �7KH�*URXS�PDQDJHV� LWV� OLTXLGLW\�QHHGV�E\�FDUHIXOO\�PRQLWRULQJ�VFKHGXOHG�
SD\PHQWV�IRU�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV�DV�ZHOO�DV�LWV�FDVK�RXWIORZV�GXH�LQ�D�GD\�WR�GD\�EXVLQHVV��



&XUUHQW�DVVHWV�LQFUHDVHG�E\�3KS���������PLOOLRQ�RU��������IURP�3KS���������PLOOLRQ�LQ������
WR�3KS���������PLOOLRQ�LQ��������&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�LQFUHDVHG�E\�3KS���������PLOOLRQ�
RU��������IURP�3KS���������PLOOLRQ� LQ������ WR�3KS���������PLOOLRQ� LQ��������'XH�IURP�D�
UHODWHG�SDUWLHV�GHFUHDVHG�E\�3KS������PLOOLRQ�RU������IURP�3KS������PLOOLRQ�LQ������WR�QLO�
LQ��������3UHSD\PHQWV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV�LQFUHDVHG�E\�3KS�������PLOOLRQ�RU�����������
IURP�3KS������PLOOLRQ�LQ������WR�3KS�������PLOOLRQ�LQ�������

1RQ�FXUUHQW�DVVHWV�LQFUHDVHG�E\�3KS���������PLOOLRQ�RU��������IURP�3KS����������PLOOLRQ�LQ�
�����WR�3KS����������PLOOLRQ� LQ�������� ,QYHVWPHQW� LQ�DQ�DVVRFLDWH�GHFUHDVHG�E\�3KS�������
PLOOLRQ�RU���������IURP�3KS�������PLOOLRQ�LQ������WR�QLO�LQ��������3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�
LQFUHDVHG�E\�3KS���������PLOOLRQ�RU���������LQ������IURP�3KS���������PLOOLRQ� LQ������WR�
3KS���������PLOOLRQ�LQ��������3UHSD\PHQWV�DQG�GHSRVLWV�IRU�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�LQFUHDVHG�
E\�3KS�������PLOOLRQ�LQ�����IURP�QLO�LQ�������

7KH�*URXS·V� WRWDO� OLDELOLWLHV�DPRXQWHG�WR�3KS����������PLOOLRQ� LQ������IURP�3KS����������
PLOOLRQ�LQ������RU�DQ�LQFUHDVH�RI�3KS���������PLOOLRQ�RU���������

&XUUHQW�OLDELOLWLHV�LQFUHDVHG�E\�3KS���������PLOOLRQ�RU�����������IURP�3KS�������PLOOLRQ�LQ�
����� WR� 3KS��������� PLOOLRQ� LQ� ������ � $FFUXHG� H[SHQVHV� DQG� RWKHU� SD\DEOHV� H[KLELWHG� DQ�
LQFUHDVH� RI� 3KS�������PLOOLRQ� RU� �������� IURP� 3KS�������PLOOLRQ� LQ� ����� WR� 3KS�������
PLOOLRQ�LQ��������/RDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\�LQFUHDVHG�E\�3KS���������PLOOLRQ�LQ������IURP�QLO�
LQ��������'XH�WR�UHODWHG�SDUWLHV�LQFUHDVHG�E\�3KS�������PLOOLRQ�RU���������IURP�3KS�������
PLOOLRQ�LQ������WR�3KS�������PLOOLRQ�LQ�������

&RQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH�LQFUHDVHG�E\�3KS�������PLOOLRQ�RU�������IURP�3KS�����������
PLOOLRQ�LQ������WR�3KS���������PLOOLRQ�LQ��������5HWHQWLRQ�SD\DEOHV�LQFUHDVHG�E\�3KS�������
PLOOLRQ�LQ������IURP�QLO�LQ��������/HDVH�OLDELOLWLHV�H[KLELWHG�DQ�LQFUHDVH�RI�3KS�������PLOOLRQ�
RU�������IURP�3KS���������PLOOLRQ�LQ������WR�3KS���������PLOOLRQ�LQ���������

(TXLW\� GHFUHDVHG� E\� 3KS���������PLOOLRQ� RU� ������� IURP� 3KS���������PLOOLRQ� LQ� ����� WR�
3KS���������PLOOLRQ�LQ�������

0DWHULDO�&KDQJHV�LQ�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�,WHPV��
,QFUHDVH�'HFUHDVH�RI����RU�PRUH�YHUVXV�'HFHPEHU�����������

6WDWHPHQWV�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ�

�������LQFUHDVH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��
'XH�WR�WKH�SURFHHGV�IURP�D�ORDQ�REWDLQHG�IURP�6$�,QYHVWPHQWV�QHW�RI�SD\PHQW�RI�RSHUDWLQJ�
H[SHQVHV�DQG�FRQVWUXFWLRQ�FRVWV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�
+RWHO�&DVLQR��

����������LQFUHDVH�LQ�SUHSD\PHQWV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV��
'XH�WR�SUHSDLG�H[SHQVHV�DQG�LQSXW�YDOXH�DGGHG�WD[HV�UHFRJQL]HG�LQ�UHODWLRQ�WR�GHYHORSPHQW�
DQG�FRQVWUXFWLRQ�FRVWV�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��

��������LQFUHDVH�LQ�SUHSD\PHQWV�DQG�GHSRVLWV�IRU�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��
'XH�WR�SD\PHQW�RI�JHQHUDO�FRQWUDFWRU·V�PRELOL]DWLRQ�IHHV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�
FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��



��������LQFUHDVH�LQ�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��
'XH� WR� WKH� FDSLWDOL]HG� FRQVWUXFWLRQ� FRVWV� DV� FRQVWUXFWLRQ� LQ� SURJUHVV� LQ� UHODWLRQ� WR� WKH�
GHYHORSPHQW�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��

��������GHFUHDVH�LQ�LQYHVWPHQW�LQ�DQ�DVVRFLDWH�
'XH�WR�WKH�VDOH�RI�WKH�UHPDLQLQJ��������LQYHVWPHQW�LQ�)230�*URXS�ZKLFK�ZDV�FRPSOHWHG�
LQ�$SULO�������

��������LQFUHDVH�LQ�DFFUXHG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�SD\DEOHV�
'XH�WR�LQFUHDVH�LQ�XQSDLG�FRQVWUXFWLRQ�UHODWHG�LQYRLFHV�DV�RI�6HSWHPEHU�����������

��������LQFUHDVH�LQ�ORDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\�
'XH�WR�WKH�SURFHHGV�IURP�D�ORDQ�REWDLQHG�IURP�6$�,QYHVWPHQWV��

��������LQFUHDVH�LQ�UHWHQWLRQ�SD\DEOHV�
'XH�WR�UHWHQWLRQ�SD\DEOHV�WR�FRQWUDFWRUV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�
WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��

��������LQFUHDVH�LQ�GXH�WR�UHODWHG�SDUWLHV�
'XH� WR� UHFRJQLWLRQ� RI� DFFUXHG� LQWHUHVW� IURP� ORDQ� REWDLQHG� IURP� DQG� FRQYHUWLEOH� ERQGV�
VXEVFULEHG�IURP�6$�,QYHVWPHQWV��

,QFUHDVH�'HFUHDVH�RI����RU�PRUH�YHUVXV�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU�����������

6WDWHPHQWV�RI�,QFRPH�

��������LQFUHDVH�LQ�ILQDQFH�DQG�RWKHU�LQFRPH��
'XH�WR� WKH� LQFUHDVH� LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DV�D� UHVXOW�RI� WKH�SURFHHGV� UHFHLYHG�IURP�
VXEVFULSWLRQ�RI�FRQYHUWLEOH�ERQGV�E\�)RUWXQH�1REOH�DQG�6$�,QYHVWPHQWV�LQ�'HFHPEHU������
DQG�SURFHHGV�IURP�D�ORDQ�REWDLQHG�IURP�6$�,QYHVWPHQWV�LQ�0D\�������

��������LQFUHDVH�LQ�IRUHLJQ�H[FKDQJH�ORVV��QHW�
'XH�WR�WUDQVODWLRQ�DGMXVWPHQW�RI�IRUHLJQ�GHQRPLQDWHG�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�VXFK�DV�
FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��OHDVH�OLDELOLWLHV��DQG�ORDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\��

�������LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��
'XH�WR�LQFUHDVH�LQ�ZRUNLQJ�FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV�WR�VXSSRUW�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�0DLQ�+RWHO�
&DVLQR��

����������LQFUHDVH�LQ�ILQDQFH�FRVWV��
'XH�WR�LQWHUHVW�H[SHQVHV�LQFXUUHG�LQ�UHODWLRQ�WR�ORDQ�IURP�D�UHODWHG�SDUW\��OHDVH�OLDELOLWLHV�DQG�
FRQYHUWLEOH�ERQGV�SD\DEOH��

����������LQFUHDVH�LQ�WD[�H[SHQVH��
'XH�WR�WD[�H[SHQVH�LQFXUUHG�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�VDOH�RI�WKH�UHPDLQLQJ��������LQWHUHVW�LQ�)230�
*URXS��
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3UHVHQWHG�EHORZ�DUH�WKH�WRS�ILYH�����NH\�SHUIRUPDQFH�LQGLFDWRUV�RI�WKH�*URXS��

6HSWHPEHU��������� 'HFHPEHU ��������
&XUUHQW�5DWLR�
� ���� ������ ����� ������
4XLFN�5DWLR�
� ���� ������ ����� ������
'HEW�WR�(TXLW\�5DWLR�
� ���� ������ ���� ������

6HSWHPEHU���������
5HWXUQ�RQ�$VVHWV�
� ������ ������
5HWXUQ�RQ�(TXLW\�
� ������� �������


��²�&XUUHQW�$VVHWV���&XUUHQW�/LDELOLWLHV�
� 
��²�&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�DQG�6KRUW�WHUP�,QYHVWPHQWV���&XUUHQW�/LDELOLWLHV�
� 
��²�7RWDO�/LDELOLWLHV���(TXLW\�
� 
��²�1HW�3URILW��/RVV����$YHUDJH�7RWDO�$VVHWV�
� 
��²�1HW�3URILW��/RVV����$YHUDJH�(TXLW\��

7KHUH�DUH�QR�RWKHU�VLJQLILFDQW� FKDQJHV� LQ� WKH�*URXS
V� ILQDQFLDO�SRVLWLRQ� ����RU�PRUH�� DQG�
FRQGLWLRQ�WKDW�ZLOO�ZDUUDQW�D�PRUH�GHWDLOHG�GLVFXVVLRQ��)XUWKHU��WKHUH�DUH�QR�PDWHULDO�HYHQWV�
DQG� XQFHUWDLQWLHV� NQRZQ� WR� PDQDJHPHQW� WKDW� ZRXOG� LPSDFW� RU� FKDQJH� UHSRUWHG� ILQDQFLDO�
LQIRUPDWLRQ�DQG�FRQGLWLRQ�RQ�WKH�*URXS��

7KHUH�DUH�QR�NQRZQ�WUHQGV�RU�GHPDQGV��FRPPLWPHQWV��HYHQWV�RU�XQFHUWDLQWLHV�WKDW�ZLOO�UHVXOW�
LQ�RU�WKDW�DUH�UHDVRQDEO\�OLNHO\�WR�UHVXOW�LQ�LQFUHDVLQJ�RU�GHFUHDVLQJ�WKH�*URXS
V�OLTXLGLW\�LQ�DQ\�
PDWHULDO�ZD\��

7KHUH�DUH�QR�RWKHU�NQRZQ�HYHQWV�WKDW�ZLOO�WULJJHU�GLUHFW�RU�FRQWLQJHQW�ILQDQFLDO�REOLJDWLRQ�WKDW�
LV� FXUUHQWO\� FRQVLGHUHG�PDWHULDO� WR� WKH�*URXS�� LQFOXGLQJ� DQ\� GHIDXOW� RU� DFFHOHUDWLRQ� RI� DQ�
REOLJDWLRQ��

7KH�*URXS�GRHV�QRW�DQWLFLSDWH�KDYLQJ�DQ\�FDVK�IORZ�RU�OLTXLGLW\�SUREOHPV���7KH�*URXS�LV�QRW�
LQ�GHIDXOW�RU�EUHDFK�RI�DQ\�QRWH��ORDQ��OHDVH�RU�RWKHU�LQGHEWHGQHVV�RU�ILQDQFLQJ�DUUDQJHPHQW�
UHTXLULQJ�LW�WR�PDNH�SD\PHQWV��7KH�*URXS�KDV�PDWHULDO�FRPPLWPHQWV�IRU�FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV�
DPRXQWLQJ�WR�3KS���������PLOOLRQ�DV�RI�6HSWHPEHU����������LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�
WKH�0DLQ�+RWHO�&DVLQR��

7KHUH� DUH� QR� PDWHULDO� RII�EDODQFH� VKHHW� WUDQVDFWLRQV�� DUUDQJHPHQWV�� REOLJDWLRQV�� DQG� RWKHU�
UHODWLRQVKLSV�RI�WKH�*URXS�ZLWK�XQFRQVROLGDWHG�HQWLWLHV�RU�RWKHU�SHUVRQV�FUHDWHG�GXULQJ�WKH�
UHSRUWLQJ�SHULRG��

7KH�*URXS�KDV�QR�XQXVXDO�QDWXUH�RI�WUDQVDFWLRQV�RU�HYHQWV�WKDW�DIIHFWV�DVVHWV��OLDELOLWLHV��HTXLW\��
QHW�LQFRPH�RU�FDVK�IORZV��

7KHUH�DUH�QR�RWKHU�PDWHULDO�LVVXDQFHV��UHSXUFKDVHV�RU�UHSD\PHQWV�RI�GHEW�DQG�HTXLW\�VHFXULWLHV��



7KHUH�DUH�QR�VHDVRQDO�DVSHFWV�WKDW�KDG�D�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�
RSHUDWLRQV�RI�WKH�*URXS��

7KHUH�DUH�QR�RWKHU�PDWHULDO�HYHQWV�VXEVHTXHQW�WR�WKH�HQG�RI�WKH�SHULRG�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�
UHIOHFWHG�LQ�WKH�LQWHULP�FRQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�WKH�SHULRG��

7KHUH�DUH�QR�RWKHU�FKDQJHV�LQ�HVWLPDWHV�RI�DPRXQW�UHSRUWHG�LQ�SHULRGV�RI�WKH�FXUUHQW�ILQDQFLDO�
\HDU�RU�FKDQJHV�LQ�HVWLPDWHV�RI�DPRXQWV�UHSRUWHG�LQ�SULRU�ILQDQFLDO�\HDUV��
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�$�6XEVLGLDU\�RI�)RUWXQH�1REOH�/LPLWHG�
$JLQJ�RI�$FFRXQWV�5HFHLYDEOH
6HSWHPEHU���������

7\SH�RI�5HFHLYDEOHV 7RWDO
&XUUHQW��

1RW�<HW�'XH ����0RQWKV ����0RQWKV
��0RQWKV�WR�

��<HDU ����<HDUV

3DVW�'XH�
$FFRXQWV�

DQG�,WHPV�LQ�
/LWLJDWLRQ

7UDGH�DQG�2WKHU�5HFHLYDEOHV � � � � � �
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�$�6XEVLGLDU\�RI�)RUWXQH�1REOH�/LPLWHG�
6&+('8/(�2)�),1$1&,$/�6281'1(66�,1',&$7256
6HSWPHEHU����������DQG�'HFHPEHU����������

5DWLR )RUPXOD
'HFHPEHU�����

����

&XUUHQW�UDWLR �&XUUHQW�DVVHWV���&XUUHQW�OLDELOLWLHV� ���� �����

$FLG�WHVW�UDWLR �4XLFN�DVVHWV���&XUUHQW�OLDELOLWLHV��4XLFN�DVVHWV�LQFOXGH�FXUUHQW�
DVVHWV�OHVV�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV��

���� �����

6ROYHQF\�UDWLR �7RWDO�OLDELOLWLHV���7RWDO�DVVHWV� ���� ����

'HEW�WR�HTXLW\�UDWLR �7RWDO�OLDELOLWLHV���7RWDO�VWRFNKROGHUV
�HTXLW\� ���� ����

$VVHW�WR�HTXLW\�UDWLR �7RWDO�DVVHWV���7RWDO�VWRFNKROGHUV
�HTXLW\� ���� ����

,QWHUHVW�UDWH�FRYHUDJH�UDWLR �(%,7���7RWDO�LQWHUHVW�� ����� �����

5HWXUQ�RQ�HTXLW\ �1HW�ORVV���$YHUDJH�WRWDO�HTXLW\�� ����� �����

5HWXUQ�RQ�DVVHWV �1HW�ORVV���$YHUDJH�WRWDO�DVVHWV� ����� �����

1HW�SURILW�PDUJLQ �1HW�ORVV���7RWDO�UHYHQXHV� � �

6HSWHPEHU���������


